
!!"#$%&'()*+$!,#$&)*)"-).$/01."12$/&'3$+!)$40&'%),1$51"'16#$7'&"8'1$40&'%)$
&)#),&*!$,1.$"11'-,+"'1$%&'2&,33)$01.)&$2&,1+$,2&))3)1+$9':$;<;;==><>$,1.$
?,#$#0%%'&+).$@A$+!)$B?"##$B+,+)$B)*&)+,&",+$/'&$4.0*,+"'1C$D)#),&*!$,1.$
E11'-,+"'1$FB4DEG$01.)&$*'1+&,*+$103@)&$=>:<<>HI$

! !

!
! !

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
!

!
!"#$%"&'(#")*+,-)

!"#$%&'()(*+$,-,.$/0123*$!
!
"#$%!&'()!*+,-.-/$!01/21-/3!

$

!"#$%&'()*+,'-%.,/0121,/3%4,'%56&%0*7*8,9)*/2%1/%:;',9*%(/0%<=>%

$

J,&*!$=<=K$

"

!"#$%&'%(')*#+"#,-.-/*#0"#1'2-3#
! !

�5�H�I�����$�U�H�V����������������������������������������������������



"!!

!"#$%&'()*+,("-.)
!

!"#$% &$'()*+% ,'$-"'$.%/0% 1'2"+)("#)*+%

><L<>L=<=M$ ;:<$ NA&",O'#$J,1",+"#$ N:$J,1",+"#$FNJPEEQG$
=RL<=L=<=K$ =:<$ NA&",O'#$J,1",+"#$ N:$J,1",+"#$FNJPEEQG$
;RL<=L=<=K! =:;! 4#+!)&$7)2)SC$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

T0,1$J,10,S$U"-)&$
DBV$

=WL<=L=<=K$ =:=$ N:$J,1",+"#$X$4:$7)2)S$ NJPEEQC$DBV$
<WL<WL=<=K$ =:>$ 4#+!)&$7)2)S$ DBV$

Y,@S)$;Z$['*03)1+$"1/'&3,+"'1$

!"#$%&'()*'+",%-(."' !

\&'()*+$1,3)Z$ EQ]D5B$

\&'()*+$+"+S)Z$ E1+)&1,+"'1,S$*''%)&,+"'1$/'&$#0#+,"1,@S)$,-",+"'1$@"'/0)S#$

\&'()*+$103@)&Z$ ;<;;==><>$

B+,&+$.,+)Z$ <;L;<L=<=>$

[0&,+"'1Z$ ;=$3'1+!#$

$

Y,@S)$=Z$["##)3"1,+"'1$S)-)S$'/$+!"#$&)%'&+$

!.//&%.'-(."')0&1&0)"+)(2./),&3",( !

\5$ !"#$%&' ('

\\$ D)#+&"*+).$+'$'+!)&$%&'2&,33)$%,&+"*"%,1+#$F"1*S0."12$+!)$Q'33"##"'1$
B)&-"*)#G$

D4$ D)#+&"*+).$+'$,$2&'0%$#%)*"/").$@A$+!)$*'1#'&+"03$F"1*S0."12$+!)$
Q'33"##"'1$B)&-"*)#G$

Q^$ Q'1/".)1+",SC$'1SA$/'&$3)3@)&#$'/$+!)$*'1#'&+"03$F"1*S0."12$+!)$
Q'33"##"'1$B)&-"*)#G$

$
! !



#!!

)*+,-./01230,4'5'167*/)6308'
$
Y!"#$ %&'()*+$ &)*)"-).$ /01."12$ /&'3$ +!)$ 40&'%),1$51"'16#$7'&"8'1$ 40&'%)$ &)#),&*!$ ,1.$ "11'-,+"'1$
%&'2&,33)$01.)&$2&,1+$,2&))3)1+$9':$;<;;==><>$,1.$?,#$#0%%'&+).$@A$+!)$B?"##$B+,+)$B)*&)+,&",+$
/'&$4.0*,+"'1C$D)#),&*!$,1.$E11'-,+"'1$FB4DEG$01.)&$*'1+&,*+$103@)&$=>:<<>HI:$
$
Y!)$ "1/'&3,+"'1$,1.$-")?#$#)+$'0+$ "1$ +!"#$ &)%'&+$,&)$ +!'#)$'/$ +!)$,0+!'&F#G$,1.$.'$1'+$1)*)##,&"SA$
&)/S)*+$+!)$'//"*",S$'%"1"'1$'/$+!)$40&'%),1$51"'1$'&$B4DE:$9)"+!)&$+!)$40&'%),1$51"'1$"1#+"+0+"'1#$,1.$
@'.")#$1'&$B4DE$1'&$,1A$%)&#'1$,*+"12$'1$+!)"&$@)!,S/$3,A$@)$!)S.$&)#%'1#"@S)$/'&$+!)$0#)$?!"*!$3,A$
@)$3,.)$'/$+!)$"1/'&3,+"'1$*'1+,"1).$+!)&)"1:$
$
D)%&'.0*+"'1$"#$,0+!'&"#).C$%&'-".).$+!)$#'0&*)$"#$,*O1'?S).2).:$
$
Y!)$,0+!'&#$?'0S.$S"O)$+'$+!,1O$+!)$/'SS'?"12$)_%)&+#$/'&$%&'-"."12$"1/'&3,+"'1C$,.-"*)$,1.$)."+"12$
#)*+"'1#$'/$+!"#$0%.,+)$'/$+!)$&)%'&+$'1$+!)"&$*'01+&")#Z$
$

•! V&,8"SZ$J&$[,1")S$B"S-)"&,$`"&,$FB49]EG$,1.$Q,&'S"1,$a&,##"$FDBVG$
•! Q,1,.,Z$\&'/)##'&$b,&&)1$J,@))$Fc0))1#$51"-)&#"+AG$
•! Q!"1,Z$\&'/)##'&$B!"8!'12$`"$FY#"12!0,$51"-)&#"+AG$
•! T,%,1Z$JJ$7"&'+'$d0("3'+'$,1.$Y,O,!"O'$Y,1"A,3,$FB03"+'3'$Q'&%'&,+"'1G$
•! 5BZ$J#$`"12$Y,'$F9D4`G$

$
$
$
$
$
$
9'3:;#:<='>?'@A:'*>B=><@%";'

$
$
$ $



$!!

!"!#$%&'!()$**+,-(
$
aS'@,S$ "1+)&)#+$ "1$ &).0*"12$ +!)$ ,-",+"'1$ #)*+'&e#$ *,&@'1$ /''+%&"1+$ !,#$ #"21"/"*,1+SA$ "1*&),#).$ +!)$
.)3,1.$ /'&$ ,.-,1*).$ #0#+,"1,@S)$ @"'/0)S#:$ ["//)&)1+$ *'3%S)_$ #+&,+)2")#$ ,1.$ %'S"*")#$ ,&)$ @)"12$
)S,@'&,+).$?"+!$#'%!"#+"*,+).$30S+"%S)$&)20S,+'&A$,1.$1'1P&)20S,+'&A$3),#0&)#:$E1$+!)$45C$+!)$&)*)1+$
D)/0)S45$,-",+"'1$"1"+",+"-)6#$3,1.,+)#$,&)$,3@"+"'0#C$,1.$+!)$#%)*"/"*$+,&2)+#$,&)$-)&A$!"2!$*'3%,&).$
?"+!$ +!)$3,&O)+$ ,-,"S,@"S"+A$ '/$ B0#+,"1,@S)$ ]-",+"'1$ d0)S#$ FB]dG:$ d0&+!)&3'&)C$ +!)$ +,&2)+#$30#+$ @)$
,*!")-).$"1$,$&)S,+"-)SA$#!'&+$+"3):$
$
Y!"#$ &)%'&+$ "#$,1$0%.,+)$'/$ +!)$ /"&#+$ -)&#"'1$'/$ +!)$ &)%'&+$.,+).$><L<>L=<=MC$%&)#)1+"12$ +!)$%'S"*A$
"1"+",+"-)#$,1.$,*+"'1#$"1$+!)$45$,1.$+!)$O)A$J"##"'1$E11'-,+"'1$Q'01+&")#$FJEQG$V&,8"SC$Q,1,.,C$Q!"1,C$
E1.",C$,1.$5B:$E1$+!"#$0%.,+).$&)%'&+C$+!)$"1/'&3,+"'1$?,#$0%.,+).$?!)&)-)&$%'##"@S)C$,1.$&)S)-,1+$
B]d$%'S"*")#$'/$+!)$5NC$T,%,1C$]0#+&,S",C$B'0+!),#+$]#",C$B"12,%'&)C$B'0+!PN'&),$,1.$]/&"*,$!,-)$@))1$
,..).!:$ Y!)&)$ "#$ ,1$ "1*&),#"12$ "1+)&)#+$ "1$ +,*OS"12$ ,-",+"'16#$ a7a$ )3"##"'1#$ "1$ 2)1)&,SC$ ,1.$ 3'&)$
*'01+&")#$,&)$,11'01*"12$1)?$"1"+",+"-)#$,1.$%'S"*")#:$Y!)&)/'&)C$/0+0&)$&)%'&+$0%.,+)#$?"SS$,..$'+!)&$
&)2"'1#$,1.$*'01+&")#$'/$"1+)&)#+:$
$
Y!)$'@()*f-)$'/$+!"#$&)%'&+$"#$1'+$+'$3,O)$,1$)_+)1#"-)$#+0.A$'/$+!)$-,&"'0#$%'S"*")#$+!,+$!,-)$@))1$
%&'%'#).$@0+$+'$%&)#)1+$,$*'3%,&,f-)$,1,SA#"#$'/$+!)$*0&&)1+$%'S"*")#:$J'&)$.)+,"S#$?)&)$"1*'&%'&,+).$
"1$+!)$&)%'&+$/'SS'?"12$+!)$g&#+$?'&O#!'%''&2,1"#).$?"+!$&)%&)#)1+,f-)#$/&'3$+!)$45$,1.$JEQ$"1$T0SA$
=<=M":$E1/'&3,f'1$'1$+!)$&'S)$'/$,"&%'&+#$,#$+!)$S'*,f'1$?!)&)$B]d$"#$#+'&).$@)/'&)$/0)SS"12$+!)$%S,1)#$
?"SS$,S#'$@)$,..&)##).$"1$+!)$1)_+$0%.,+)$'/$+!)$&)%'&+:$Y!"#$&)%'&+$"#$,$?'&O"12$.'*03)1+$,1.$?"SS$@)$
*'1f10'0#SA$0%.,+).:$
$
d"20&)$;$,1.$Y,@S)$>$#033,&"#)$+!)$-,&"'0#$%'S"*")#$,1.$#0%%'&+$,*f'1#$01.)&$"3%S)3)1+,f'1$"1$+!)$
45C$+!)$K$JEQ$*'01+&")#$3)1f'1).$,@'-)C$,1.$+!)$,.."f'1,S$#)S)*+).$*'01+&")#$,1.$&)2"'1#$*'-)&).$
"1$+!"#$&)%'&+:$$
$
Y!)$ %'S"*")#$ ,1.$ ,*f'1#$ '0+S"1).$ "1$ +!"#$ &)%'&+$ &)%&)#)1+$ ,$ #1,%#!'+$ ,#$ '/$ +!)$ &)%'&+$ .,+)C$
,*O1'?S).2"12$+!,+$+!"#$#%,*)$"#$&,%".SA$)-'S-"12$,1.$#0@()*+$+'$*'1f10'0#$*!,12)h$/'&$+!)$3'#+$0%P
+'P.,+)$"1/'&3,f'1C$%S),#)$&)/)&$+'$,.."f'1,S$#'0&*)#$#0*!$,#$DJE6#$2S'@,S$B]d$3,%#C$40&'*'1+&'S6#$
B]d$3,%$$'&$EQ]^6#$]-",f'1$d0)S$J,%#%$?!"*!$%&'-".)$3'&)$/&)i0)1+$0%.,+)#:$$
$

!
!!"#$%&'!()*'!!(+'!,&-&%'!*./01&2$&'!)3.0#4&/0!*/$&'!)$%5&-314'!)3.0#6+314&!&%7!*81$9&!&14!%30!:4:;41/!38!
<"*=()>!
"!<"*=()!#?;1$7!@31A/#3-!3%!/./0&$%&;24!&B$&0$3%!8.42!-32$9$4/'!C!,.2?!DEDF'!#00-/GHH@@@>$9&1./6
;$3I40>4.H4B4%0/6%4@/H-13I4906/-302$5#0/H-13I4906/-302$5#0/6$9&1./6#?;1$76@31A/#3-63%6/./0&$%&;246&B$&0$3%6
8.426/&86-32$9$4/6C6I.2?6DEDF6-14/4%0&0$3%/6&%76149317$%56&B&$2&;24H!
#!#00-/GHH/&8>1:$>315H!
$!#00-/GHH@@@>4.1393%0132>$%0H/#&147H/&8H!
%!#00-/GHH@@@>$9&3>$%0H4%B$13%:4%0&26-130490$3%HJK**KHL&54/HM&-/>&/-N!



%!! !

d"20&)$;Z$B]d$\'S"*A$J,%$#033,&"8"12$/"1."12#$'/$+!)$0%.,+).$%'S"*A$&)%'&+:$$$



&!!

'()*+!#,!-./!01*232+4!(56!478819:!(3:2154!25!4+*+3:+6!9+;2154<3175:92+4!31=+9+6!25!:>24!9+819:?!!

!"#$%&'

(%)&*+,

-"+,

$&$*$.*$/"0,

1+2", (%33"&*0,

aS'@,S$ Q^DBE]$ 9'1PJ,1.,+)$
\'S"*A$FY,&2)+G$

!!Q^DBE]$#)+#$#%)*"g*$*,&@'1$1)0+&,S"+A$+,&2)+#$/'&$
"1+)&1,f'1,S$,-",f'1$2&'?+!$%'#+P=<=<:$

!!]"&S"1)#$30#+$3'1"+'&C$&)%'&+C$,1.$'j#)+$+!)"&$
)3"##"'1#$@)A'1.$,$@,#)S"1)$S)-)SC$0#"12$)S"2"@S)$
*,&@'1$*&)."+#:$$

!!B))$Q!,%+)&$>$

]/&"*,$ Q'1f1)1+,S$B]d$
#+&,+)2A$

9'1PJ,1.,+)$
\'S"*A$FY,&2)+G$

!!^12'"12$,%%&'-,S$'/$kQ'1f1)1+,S$B+&,+)2A$/'&$
]**)S)&,f12$+!)$[)-)S'%3)1+$,1.$[)%S'A3)1+$
'/$B]d$,1.$`'?$Q,&@'1$]-",f'1$d0)S#$F`Q]dGl$
F=<=MP=<K<G$$

!!B]dL`Q]d$@S)1."12$+,&2)+#$'/$Km$@A$=<><$$

]0#+&,S",$ 9,f'1,S$
#+&,+)2A$/'&$B]d$

B+&,+)2A$ !!9,f'1,S$#+&,+)2A$"##0)#$"1$=<=M$
!!9'$+,&2)+#$!,-)$@))1$%&'%'#).$A)+:$$
!!\'S"*A$S''O#$*S'#)SA$+'$`Q]d$

V&,8"S$ \'S"*A$'1$
/'&+!*'3"12$
3,1.,+)$

J,1.,+)$
F)_%)*+).G$

!!d0)S$'/$+!)$d0+0&)$`,?$?,#$)#+,@S"#!).$"1$=<=M:$
!!]"&S"1)#$?"SS$@)$&)i0"&).$+'$&).0*)$a7a$)3"##"'1#$

/&'3$.'3)#f*$n"2!+#$@A$0fS"8"12$B]d:$
!!d'&+!*'3"12$3,1.,+)$#)+$/'&$=<=H$,"3"12$+'$

&).0*)$V&,8"S6#$,-",f'1$)3"##"'1#$@A$;m$'/$+!)$
#)*+'&6#$+'+,S$)3"##"'1#$"1$=<=WC$"1*&),#"12$+'$
;<m$@A$=<>H:$

Q,1,.,$ \'S"*A$'1$+,&2)+#$ 9'1PJ,1.,+)$
\'S"*A$FY,&2)+G$

!!;$@"SS"'1$S"+&)#$'/$B]d$@A$=<><:$
!!VA$=<>KC$Q,1,.,$#!'0S.$@)$&),.A$+'$%&'.0*)$B]d$

+'$3))+$=K$%)&*)1+$'/$+'+,S$()+$/0)S$.)3,1.:$

Q!"1,$ \'S"*A$'1$
/'&+!*'3"12$
3,1.,+)$

J,1.,+)$
F)_%)*+).G$

!!^&"2"1,S$%S,11"12$*030S,f-)SA$*'1#03"12$K<C<<<$
+'1#$'/$B]d$@A$=<=K:$

!!J,1.,+)$'/$=mPKm$'/$/0)S$3"_$@A$=<><$"#$
)_%)*+).$"1$=<=K$

!!9'$&)/)&)1*)$A)+$+'$#0#+,"1,@"S"+A$*)&fg*,f'1:$
!!9'$&)S,f'1#!"%$+'$]BYJC$+!0#$1)).$+'$.)-)S'%$

'?1$#+,1.,&.#:$

45$ D)d0)S45$
]-",f'1$
D)20S,f'1$
$

J,1.,+)#$X$
`)2"#S,f'1$

!!Q'3%S)_$S)2"#S,f'1$"1$&)S,f'1$+'$/)).#+'*O#:$
!!J,1.,+)$+,&2)+#$-)&A$,3@"f'0#$,1.$"1$#!'&+$

f3)Z$=m$B]d$"1$=<=K$0%$+'$H<m$"1$=<K<$,1.$=m$
#A1+!)f*$/0)S$"1$=<><$&"#"12$+'$>Km$"1$=<K<:$

!!7"2!$3"1"303$a7a$#,-"12#$+,&2)+#:$
!!^@S"2,f'1$"#$0%'1$+!)$/0)S$#0%%S")&#:$
!!J,1.,+)$+,&2)+#$,S#'$'1$)B]dh$10*S),&$"1*S0.).:$

E1.",$ \'S"*A$'1$
/'&+!*'3"12$
3,1.,+)$

J,1.,+)$
F)_%)*+).G$

!!5#)$'/$;m$B]d$/'&$"1+)&1,f'1,S$n"2!+#$@A$=<=H$
.'0@S"12$+'$=m$@A$=<=R:$

!!Y!)$%'S"*A$,S#'$,"3#$+'$#0%%'&+$/,&3)&#$,1.$&0&,S$
('@$*&),f'1:$



@!!

!"#$%&'

(%)&*+,

-"+,

$&$*$.*$/"0,

1+2", (%33"&*0,

E1.'1)#",$ 9,f'1,S$
@S)1."12$+,&2)+#$

9'1PJ,1.,+)$
\'S"*A$FY,&2)+G$

!!9,f'1,S$B]d$&',.3,%Z$;m$B]d$@S)1."12$+,&2)+$
@A$=<=H$"1*&),#"12$+'$><m$"1$=<K<$,1.$K<m$"1$
=<W<:$

T,%,1$ B!'&+P+)&3$2',S$
/'&$@"'/0)S$0#)#$
"1$,-",f'1$

9'1PJ,1.,+)$
\'S"*A$FY,&2)+G$

!!`)2,SSA$#)+$,$+,&2)+$#0%%SA$-'S03)$/'&$=<><:$E+$
?"SS$@)$,+$S),#+$;<m$'/$B]d$*'1#03%f'1$
F)i0"-,S)1+$+'$;:H;$3"SS"'1$OSG$

J,S,A#",$ 9,f'1,S$
@S)1."12$+,&2)+#$

9'1PJ,1.,+)$
\'S"*A$FY,&2)+G$

!!B0#+,"1,@S)$]-",f'1$41)&2A$Y,#O$d'&*)$?,#$
*&),+).$"1$=<==$

!!]3@"f'0#$B]d$@S)1."12$+,&2)+$'/$MHm$@A$=<K<$

B"12,%'&)$ B!'&+P+)&3$2',S$
/'&$@"'/0)S$0#)#$
"1$,-",f'1$

Y,&2)+$ !!]SS$n"2!+#$/&'3$B"12,%'&)$#!'0S.$@S)1.$;m$B]d$
/&'3$=<=W$"1*&),#"12$+'$>PKm$@A$=<><:$

B'0+!$
N'&),$

B]d$J,1.,+)$ J,1.,+)$ !!J"1:$;m$B]d$@S)1.$@A$=<=H$/'&$"1+)&1,f'1,S$
.)%,&f12$n"2!+#$$

!!B]d$)_%,1#"'1$#+&,+)2A$,11'01*).$$

Y!,"S,1.$ 9,f'1,S$
@S)1."12$+,&2)+#$

9'1PJ,1.,+)$
\'S"*A$FY,&2)+G$

!!B]d$"1+)2&,+).$"1+'$9,f'1,S$41)&2A$%S,1:$
!!B]d$@S)1."12$+,&2)+#$'/$;m$@A$=<=W$,1.$Rm$@A$

=<>W:$$

5N$ B]d$J,1.,+)$ J,1.,+)#$X$
`)2"#S,f'1$

!!=m$B]d$@)2"11"12$"1$=<=K$&,3%"12$0%$+'$;<m$"1$
=<><$,1.$==m$@A$=<M<:$74d]$B]d$?"SS$@)$,SS'?).$
+'$*'1+&"@0+)$0%$+'$;<<m$'/$B]d$.)3,1.$"1$=<=K$
,1.$=<=WC$.)*&),#"12$+'$H;m$"1$=<><$,1.$>Km$"1$
=<M<:$4PB]d$?"SS$@)$"1+&'.0*).$#+,&f12$"1$=<=R$,+$
<:=mC$"1*&),#"12$+'$>:Km$'/$+'+,S$()+$/0)S$.)3,1.$
"1$=<M<:$V'+!$'@S"2,f'1#$?"SS$"1*S0.)$,$@0AP'0+$
3)*!,1"#3$

5B]$ B0#+,"1,@S)$
]-",f'1$d0)S$
+,_$*&)."+C$
S)2"#S,f'1$

\&'.0*f'1$
Y,&2)+$

!!4_%,1.$%&'.0*f'1$+'$,*!")-)$>$@"SS"'1$2,SS'1#$
F;;:M$@"SS"'1$S"+&)#G$%)&$A),&$'/$.'3)#f*$B]d$
%&'.0*f'1$+!,+$,*!")-)$,$3"1"303$'/$,$K<m$
&).0*f'1$"1$S"/)$*A*S)$a7a$)3"##"'1$*'3%,&).$+'$
*'1-)1f'1,S$/0)S$@A$=<><:$

!!B+&'12$#0%%'&+$/'&$1)?$+A%)#$'/$/)).#+'*O$
.)-)S'%3)1+:$

!!`',1$20,&,1+))#:$

$

$$

$ $



A!!

./01234(
!
d"20&)$;Z$B]d$\'S"*A$J,%$#033,&"8"12$/"1."12#$'/$+!)$0%.,+).$%'S"*A$&)%'&+:$::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$K$
d"20&)$=Z$\0@S"*$/01."12$,-,"S,@S)$/'&$,.-,1*).$@"'/0)S#C$"1*S0."12$B]dC$@A$&)2"'1$F=<=MP=<=KG&

'$:::::::$;>$
d"20&)$>Z$D)d0)S45$&,3%$0%$+'$=<K<:$:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$;M$
d"20&)$MZ$Q^DBE]$)#+"3,+).$*'1+&"@0+"'1$/'&$&).0*"12$"1+)&1,+"'1,S$,-",+"'1$Q^"$)3"##"'1#"(:$::::::::::$;W$
d"20&)$KZ$Q^DBE]$`Q]$/'&$)S"2"@S)$B]d$%,+!?,A#"!:$:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$;W$
d"20&)$WZ$40&'%),1$QS"3,+)$`,?:$::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$;R$
d"20&)$HZ$Y&,1#%'&+P&)S,+).$S)2"#S,+"-)$"1"+",+"-)#$"1$+!)$e/"+$/'&$KKe$%,*O,2)"):$:::::::::::::::::::::::::::::::::::::$;I$
d"20&)$RZ$`)2"#S,+"-)$"1"+",+"-)#$&)S,+).$+'$+!)$45$4YB$"1$+!)$e/"+$/'&$KKe$%,*O,2)"):$::::::::::::::::::::::::::::::$=<$
d"20&)$IZ$B!,&)$'/$Y&,1#%'&+$a7a$)3"##"'1#$F/&'3$44]G:$:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$=;$
d"20&)$;<Z$Q0&&)1+$,11'01*).$B]d$%&'()*+#$?"+!"1$40&'%)C$J,&*!$=<==#$$::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$=M$
d"20&)$;;Z$D)d0)S45$3'.)SS).$B]d$#0%%SA$%)&$%&'.0*+"'1$%,+!?,A#$$:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$=M$
d"20&)$;=Z$=<K<$Q,1,.",1$]"&*&,/+$43"##"'1#$d'&)*,#+$o$]$U"#"'1$+'$9)+Pp)&'$!$::::::::::::::::::::::::::::::::::$=R$
d"20&)$;>Z$B]d$%&)."*+"'1#$@A$+!)$T,%,1)#)$2'-)&13)1+$F+&,1#S,+).$/&'3$'&"2"1,S$/"20&)G$:::::::::::::::::$>K$
d"20&)$;MZ$B]d$%&'()*+#$#!'&+S"#+).$/'&$/01."12$"1$=<=;))$:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$>W$
d"20&)$;KZ$7"2!PS)-)S$#*)1,&"'#$/'&$B]d$0%+,O)$,3@"+"'1$:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$>H$
d"20&)$;WZ$B033,&A$'/$B]d$3,1.,+)#$"1$]B4]9$*'01+&")#*(:$:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$M>$
d"20&)$;HZ$B"12,%'&)6#$Q'1+&"@0+"'1#$+'$&).0*+"'1$"1$"1+)&1,+"'1,S$)3"##"'1#*+$::::::::::::::::::::::::::::::::::$MW$
d"20&)$;RZ$]*+0,S$,1.$%&'()*+).$/0+0&)$]0#+&,S",1$"1+)&1,+"'1,S$,-",+"'1$Q^=P)$)3"##"'1#$01.)&$
,S+)&1,+"-)$#*)1,&"'#C$;II<o=<K<&)$::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$MI$
d"20&)$;IZ$\'+)1+",S$]0#+&,S",1$+'+,S$B]d$%&'.0*+"'1$,1.$*'1+&"@0+"'1$+'?,&.$.'3)#+"*$()+$/0)S$
.)3,1.&):$:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$K<$
!
!

%56734(
Y,@S)$;Z$['*03)1+$"1/'&3,+"'1$:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$=$
Y,@S)$=Z$["##)3"1,+"'1$S)-)S$'/$+!"#$&)%'&+$:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$=$
Y,@S)$>Z$B]d$\'S"*")#$,1.$#0%%'&+$,*+"'1#$"1$#)S)*+).$&)2"'1#L*'01+&")#$*'-)&).$"1$+!"#$&)%'&+:$::::::::::$W$
Y,@S)$MZ$4_%S,1,+"'1#$'/$#)S)*+).$+)&3#$"1$+!)$B]d$%'S"*A$#%,*):$::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$;;$
Y,@S)$KZ$4S"2"@S)$+A%)#$'/$B]d$,1.$+!)"&$/)).#+'*O#$+!,+$*,1$@)$0#).$"1$+!)$45$:::::::::::::::::::::::::::::::::::$==$
Y,@S)$WZ$\)1,S+")#$01.)&$+!)$D)d0)S45$]-",+"'1$::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$=K$
Y,@S)$HZ$Q!"1)#)$%'S"*")#$&)S,+).$+'$+!)$%&'3'+"'1$,1.$0#)$'/$B]d:$::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$>;$
Y,@S)$RZ$4_"#+"12$,1.$%S,11).$B]d$%S,1+#$"1$B'0+!),#+$]#",*(:$:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::$MM$
!
$ $



B!!

#89:39:4(
!

#$#%&!'(#")&**+,-"..........................................................................................................."/"

0123456"...................................................................................................................................."7"

!89:56"....................................................................................................................................."7"

;" '<=4>?3@=1><"......................................................................................................................";A"

;.;." B>8:"8<?")@>C5">D"=E5"45C>4="..................................................................................";A"

;.F." )+0"=54G1<>:>2156"H>4:?H1?5"..................................................................................";A"

F" IJ54J15H">D"@>GG><")+0"C>:1@K"8CC4>8@E56"...................................................................";F"

F.;." )3961?156"..................................................................................................................";F"

F.F." *8<?8=56".................................................................................................................";L"

F.L." M145@="D1<8<@1<2"8<?"1<J56=G5<=">D")+0"C4>N5@=6".....................................................";/"

L" '%+I"%I,)'+O"+"B:>98:")@E5G5"D>4")+0")36=81<891:1=K".....................................................";P"

L.;." !E5"'%+I"%I,)'+"D48G5H>4Q"..................................................................................";P"

L.F." )+0"45@>2<1=1><"8@4>66"%I,)'+"8<?"#&"D48G5H>4Q6""..............................................";R"

/" )+0"S>:1@K"&C?8=56"............................................................................................................";7"

/.;" #34>C58<"&<1><"T#&U"...............................................................................................";7"

/.F" V48W1:"........................................................................................................................"FR"

/.L" %8<8?8"....................................................................................................................."F7"

/./" %E1<8"........................................................................................................................"LA"

/.P" '<?18"........................................................................................................................."LF"

/.X" Y8C8<"........................................................................................................................"L/"

/.R" &<1=5?"Z1<2?>G"T&ZU"..............................................................................................."LX"

/.7" &<1=5?")=8=56">D"+G541@8"T&)+U"..............................................................................."L["

/.[" )>3=E586="+618O"'<?><5618\"!E81:8<?\"*8:8K618\"SE1:1CC1<56"...................................."/F"

/.;A" )1<28C>45"................................................................................................................."/X"

/.;;" )>3=E]Z>458"............................................................................................................."/7"

/.;F" +36=48:18"..................................................................................................................."/["

/.;L" +D41@8O")>3=E]+D41@8\"#=E1>C18\"%^=5"?_'J>145"............................................................"P;"

P" M16@3661><"8<?"%><@:361><"................................................................................................"P/"
!
!
!
!
!
!
!
! !



CD!!

;! &9:28<1=:/89(
!
a&))1$7'0#)$a,#$)3"##"'1#$'/$+!)$,-",+"'1$#)*+'&C$,S+!'02!$&)S,+"-)SA$#"21"/"*,1+SA$S'?)&$+!,1$+!'#)$
/&'3$&',.$+&,1#%'&+C$,&)$)_%)*+).$+'$"1*&),#)$/,#+)&$"1$+!)$/0+0&):$Y!"#$!,#$@&'02!+$#0#+,"1,@S)$,-",+"'1$
/0)S#$FB]dGC$,#$+!)$3'#+$)//)*+"-)$3),#0&)$+'$&).0*)$+!)$a7a$)3"##"'1$'/$,-",+"'1C$+'$+!)$/'&)/&'1+$'/$
+!)$."#*0##"'1#$,+$"1+)&1,+"'1,SC$40&'%),1$,1.$1,+"'1,S$S)-)S#$'1$,$2S'@,S$#*,S):$903)&'0#$#+&,+)2")#C$
%'S"*")#C$ +)*!1'S'2")#$,1.$3,&O)+$0%+,O)$ "##0)#$,&)$@)"12$)_%S'"+).$+'$.)-)S'%$&)S",@S)$)*'#A#+)3#$
)1*'3%,##"12$,SS$#+,O)!'S.)&#C$"1*S0."12$*"+"8)1#:$
$

!"!"! #$%&'%()'*+$,-'$.'/0-'1-,$1/'
]S+!'02!$ +!)$ %&"3,&A$ '@()*+"-)$ '/$ +!)$ EQ]D5B$ %&'()*+$ "#$ +'$ .)-)S'%$ +!&))$ -,S0)$ *!,"1#$ /'&$ B]d$
%&'.0*+"'1C$+!)$%&'()*+$,S#'$,"3#$+'$*,&&A$'0+$,1$)_+)1#"-)$,1,SA#"#$'/$+!)$#+,+0#$'/$+!)$-,&"'0#$%'S"*")#$
)"+!)&$ "1$ "3%S)3)1+,+"'1$'&$01.)&$.)-)S'%3)1+$ "1$ +!)$45C$J"##"'1$ E11'-,+"'1$*'01+&")#C$,1.$)-)1$
/0&+!)&C$#0*!$,#$"1$]/&"*,$,1.$+!)$d,&$4,#+:$

E1+&'.0*"12$1)?$/0)S#$"1$,$2S'@,S$3,&O)+$#0*!$,#$,-",+"'1$"#$,$-)&A$*'3%S)_$'%)&,+"'1:$E1$,.."+"'1$+'$
40&'%),1$'&$1,+"'1,S$ "##0)#$,1.$"1+)&)#+#C$ "1+)&1,+"'1,S$*'1*)&1#$,1.$3),#0&)#$30#+$@)$+,O)1$"1+'$
*'1#".)&,+"'1:$Y!"#$&)%'&+$,"3#$+'$%&)#)1+$,1.$*'3%,&)$+!)$-,&"'0#$%'S"*")#$+!,+$!,-)$@))1$,.'%+).$
'&$,&)$"1$.)-)S'%3)1+$2S'@,SSAC$/'*0#"12$'1$+!)$45$,1.$#'3)$O)A$J"##"'1$E11'-,+"'1$*'01+&")#$#0*!$,#$
V&,8"SC$ Q,1,.,C$ E1.",C$ +!)$ 5N$ ,1.$ +!)$ 5B:$ Y!)$ ,"3$ "#$ +'$ 2"-)$ +!)$ &),.)&$ ,$ &),S"#+"*$ %"*+0&)$ '/$ +!)$
"1+)&1,+"'1,S$,*+"-"+")#$ "1$B]d$%'S"*A$.)-)S'%3)1+#C$+!)"&$#"3"S,&"+")#$,1.$+!)$O)A$."//)&)1*)#$,3'12$
+!)$-,&"'0#$)//'&+#:$

]-",+"'1$ "#$ ,$ 2S'@,S$ "1.0#+&A$ 0#"12$ ,$ ?)SSP.)/"1).$ /0)S$ ?"+!$ &)*'21"#).$ i0,S"+A$ #%)*"/"*,+"'1#:$ B"1*)$
%S,1)#$30#+$ @)$ ,@S)$ +'$ &)/0)S$ ,1A?!)&)C$ /0)S$ i0,S"+A$30#+$ @)$ )1#0&).$ 2S'@,SSA:$ ]BYJ$.)/"1)#$ +!)$
i0,S"+A$ #%)*"/"*,+"'1#$ '/$ O)&'#)1)C$ ,1.$ "+$ "#$ +!)$ #,3)$ '&2,1"#,+"'1$ +!,+$ .)-)S'%#$ +!)$ i0,S"+A$
#%)*"/"*,+"'1#$/'&$B]d:$[)+,"S#$'1$+!)$B]d$-,S0)$*!,"1$#%)*"/"*,+"'1#$!,-)$@))1$%0@S"#!).$"1$103)&'0#$
&)%'&+#$,1.$,&+"*S)#C$)-)1$/&'3$EQ]D5B)C$,1.$+!)&)/'&)$,&)$*'1#".)&).$'0+$'/$+!)$#*'%)$'/$+!"#$&)%'&+$
'1$%'S"*AP&)S,+).$"##0)#:$
!

!"2"! *34'/-156($&$76-8'9$1&)96)-'
S>:1@KG8Q546" H>4:?H1?5" 365" G3:=1C:5" =54G6" =>" ?56@4195" )36=81<89:5" +J18=1><" 035:6" T)+0U\"
45D:5@=1<2" ?1DD545<=" =5@E<>:>21@8:" 8CC4>8@E56" 8<?" 4523:8=>4K" D48G5H>4Q6." !E5" G>6="
@>GG><:K"365?"=54G6"1<"C>:1@K"?>@3G5<=6"845")+0"T)36=81<89:5"+J18=1><"035:U"8<?"`%+0"T`>H]
%849><"+J18=1><"035:U\"H1=E")+0"951<2"=E5"?>G1<8<="=54G"2:>98::K."!E565"=54G6"=KC1@8::K"45D54"
=>" 91>]9865?" )+0\" HE1@E" 16" C4>?3@5?" D4>G" 45<5H89:5" D55?6=>@Q6" 63@E" 86" H86=5" >1:6\"
8241@3:=348:" 4561?356\" 8<?" D>456=4K" 9K]C4>?3@=6." `%+0" 5<89:56" 5G1661><6" 45?3@=1><" 1<" =E5"
C4>?3@=1><" CE865" >D" =E5" D35:" :1D5@K@:5" 63@E" 86" @849><" @8C=345" 8<?" 65a356=48=1><" T%%)U\"
45<5H89:5" 8<?" :>H" @849><" 1<=5<61=K" EK?4>25<\" 8<?" 45<5H89:5" 8<?" :>H" @849><" 1<=5<61=K"
5:5@=41@1=K."034=E54\"`%+0"C4>?3@546"8<?"=E514"@43?5"63CC:1546"@8<"365"8??1=1><8:"G1=128=1><"
G5863456\"63@E"86"G5=E8<5"5G1661><"G8<825G5<="TJ5<=1<2\"D:841<2"8<?"D321=1J56"]"(00U"8<?"
365">D"<5H:K"?5J5:>C5?"@43?56!.""

'<"6E>4=\")+0"5<89:56"5G1661><6"45?3@=1><"1<"=E5"@>G936=1><"CE865">D"=E5"D35:":1D5@K@:5."`%+0"
5<89:56"5G1661><6"45?3@=1><"1<"=E5"C4>?3@=1><"CE865">D"=E5"D35:":1D5@K@:5"

!
&!)44!0&;24!D'!$%!=494%0!74B423-:4%0/!$%!0#4!9&0&2?0$9!93%B41/$3%!38!/?%5&/!03!)*K'!O42$B41&;24!OP>F'!!
#00-/GHH@@@>$9&1./6;$3I40>4.H-13I49063.0-.0/H-.;2$96742$B41&;24/H<"*=()OPF6D6>-78!!
'!<"*Q!R%B$13%:4%0'!S3@41!"&1;3%!*B$&0$3%!K.42/'!!#00-/GHH@@@>$9&3>$%0H4%B$13%:4%0&26
-130490$3%HL&54/HS"*K>&/-N!



CC!!

b>H5J54\" 86" 8J18=1><" ?5@849><1W8=1><" 8?J8<@56\" 8??1=1><8:" =54G1<>:>2156" 845" 5G5421<2" =>"
?56@4195"D35:6"=E8="845"C4>?3@5?"361<2"45<5H89:5"5:5@=41@1=K."!E565"D35:6\">D=5<"@8::5?"5035:6\"
,0cVI6"T,5<5H89:5"035:6">D"c><"V1>:>21@8:"I4121<U\">4"S=$"TS>H54"=>"$d"$e`1a31?">4"B86U"035:6\"
45:K" ><" 5:5@=4>:K616]9865?" EK?4>25<" C4>?3@=1><" D4>G" 45<5H89:5" 5:5@=41@1=K" 8<?" @849><" =>"
6K<=E561W5"EK?4>@849><6."!89:5"/"95:>H"E12E:12E=6"6>G5">D"=E5"Q5K"=54G6"365?"8@4>66"?1DD545<="
@>3<=4156" 8<?" 4521><6." fE1:5" <>=" 5gE836=1J5\" 1=" C4>J1?56" 8" 6<8C6E>=" >D" =E5" 5J>:J1<2"
=54G1<>:>2K"86"D35:"C4>?3@=1><"=5@E<>:>2156"@><=1<35"=>"8?J8<@5."

Y,@S)$MZ$4_%S,1,+"'1#$'/$#)S)*+).$+)&3#$"1$+!)$B]d$%'S"*A$#%,*):$$

!"#$%&'(')*+ ,-.(/&/0%'&+ 1'2&0#%"345")%'&3+

!"#$%!&'()*+),-.$
"/*)(*0+$#&.-1$

"$,20)3$(.24$2.5.22*+6$(0$)/*)(*0+$5&.-'$
3.2*/.3$5204$2.+.7),-.$02$7)'(.8,)'.3$
'0&29.'$(:)($2.3&9.$-*5.9;9-.$9)2,0+$
.4*''*0+'$

!"#$%"$%<'.3$,;$)--$2.6*0+'=$*+9-&3*+6$(:.$
><=$<?=$<!"=$@)+)3)=$A2)B*-=$@:*+)=$C+3*)=$
D)E)+=$!0&(:.)'($"'*)=$!0&(:$?02.)=$
"&'(2)-*)=$!0&(:$"52*9)=$>(:*0E*)1$

F@"#$%F078@)2,0+$
"/*)(*0+$#&.-1$

"$90440+$(.24$&'.3$*+$(:.$@GH!C"$
.+/*20+4.+($)+3$+)(*0+)-$E0-*9*.'=$.I6I$
*+$(:.$&'()*+%,%-%*%,-*(./01%*2'#345*
(./01%)*6450#70%8$(0$2.5.2$(0$5&.-'$(:)($
:)/.$-07.2$9)2,0+$.4*''*0+'$(:)+$
90+/.+(*0+)-$J.($5&.-'$%8KLM$*+$(:.$
@GH!C"$90+(.N(1I$F@"#$)2.$40'(-;$50''*-$
5&.-'$7*(:$2.3&9.3$OPO$.4*''*0+'$
)9:*./.3$3&2*+6$(:.$5&.-$E203&9(*0+$
E209.''I$

&'()*+%,%-%)*(./01%$%>NE-*9*(-;$2.5.2.+9.3$
*+$E0-*9;$309&4.+('1$

H#QAG'$
%H.+.7),-.$#&.-'$
05$Q0+8A*0-06*9)-$
G2*6*+1$

"$(.24$97:10.01*4#*45:*6&=$3.'92*,*+6$
';+(:.(*9$5&.-'$'&9:$)'$(:0'.$4)3.$5204$
2.+.7),-.$.-.9(2*9*(;$)+3$@GR$%3.5*+.3$
&+3.2$H>S$CC$T$H>S$CCC1$*+9-&3*+6$
)440+*)$

63/#7:%,*&,0#,*26&8$%S.5*+.3$&+3.2$
H.+.7),-.$>+.26;$S*2.9(*/.$H>S$CC$T$H>S$
CCC1I$$>U&*/)-.+($(.24$(0$.#&.-'I$

.#&.-'$
%>-.9(205&.-'1$

"$90440+$(.24$*+$(:.$6&)$&'()*&;*%,-*
0,4:/,%40#,%"*:,:/<=*7#"01==$2.5.22*+6$(0$
';+(:.(*9$5&.-'$E203&9.3$&'*+6$
2.+.7),-.$.-.9(2*9*(;=$7)(.2=$)+3$@GRI$

6&)*&,04:-*'4%4:9)*&;)*&>?@6(?@A6>($
%<I!I$E0-*9*.'$05(.+$2.5.2$(0$.#&.-'$V$
*+(.2+)(*0+)-$)6.+9*.'$)-'0$)30E($(:.$
(.241$

!;+(:.(*9$#&.-'$
%!;+5&.-'1$

"$,20)3.2$(.24$&'.3$*+$(:.$><=$&'()*&;)*
%,-*<"#$%""=$(0$3.'92*,.$5&.-'$4)3.$/*)$
(:.$';+(:.'*'$E209.''$%@G$W$PX1$502$
#*'9:.28Y20E'9:I$$

6&)*&'()*&;)*!"#$%"$%A20)3$(.9:+*9)-$(.24$
&'.3$(0$3.'92*,.$+0+850''*-$5&.-8,)'.3$
)/*)(*0+$5&.-'=$*+9-&3*+6$+0+8,*0-06*9)-$
2.+.7),-.$5&.-'1$

Z07.28(08[$%Z([1$
#&.-'$

<'.3$*+$+50,%)*B%7%,)*&;)*6&)*%,-*
0,4:/,%40#,%"*#/<%,0C%40#,9=$2.5.22*+6$(0$
:;3206.+8,)'.3$';+(:.(*9$5&.-'$(:)($9)+$
,.$90+/.2(.3$*+(0$-*U&*3'$%Z(F1$02$6)'.'$
%Z(O1I$

+50,%)*B%7%,)*&>?@6(?@A6>()*&;)*6&$
%@0440+-;$'..+$*+$:;3206.+$'(2)(.6;$
309&4.+('1$

!

! !



C"!!

!

>! ?@32@/3A(8B(=8CC89()+.(D87/=E(5DD285=F34(
$

]$&,12)$'/$%'S"*A$3),#0&)#$"#$1)*)##,&A$+'$,**)S)&,+)$+!)$.)%S'A3)1+$'/$B]dC$,#$"+$&)3,"1#$#"21"/"*,1+SA$
3'&)$)_%)1#"-)$+!,1$/'##"SP@,#).$,S+)&1,+"-)#:$b!"S)$+)*!1'S'2"*,S$,.-,1*)3)1+#$,1.$3,&O)+$0%+,O)$
*,1$!)S%$B]d$'-)&*'3)$+!)$q-,SS)A$'/$.),+!C6$%'S"*A$"1+)&-)1+"'1#$,&)$)##)1+",S$+'$*S'#)$+!)$%&"*)$2,%$
,1.$*&),+)$,$-",@S)$3,&O)+:$

Y!)$ 3'#+$ *'33'1$ B]d$ %'S"*A$ ,%%&',*!)#$ *,1$ @)$ 2&'0%).$ "1+'$ +!&))$ 3,"1$ *,+)2'&")#Z$ #0@#".")#C$
3,1.,+)#C$,1.$."&)*+$ /"1,1*"12$,1.$ "1-)#+3)1+$ +''S#:$ B0@#".")#$!)S%$ S'?)&$%&'.0*+"'1$*'#+#C$?!"S)$
3,1.,+)#$ *&),+)$ .)3,1.$ @A$ &)i0"&"12$ /0)S$ #0%%S")&#$ '&$ ,"&S"1)#$ +'$ @S)1.$ B]d$ "1+'$ +!)"&$ /0)S$ 3"_:$
].."+"'1,SSAC$ ."&)*+$ /"1,1*"12$ 3)*!,1"#3#r#0*!$ ,#$ /01."12$ +!&'02!$ %0@S"*$ /"1,1*",S$ "1#+"+0+"'1#$
F\dE#Gr#0%%'&+$+!)$*'1#+&0*+"'1$'/$1)?$B]d$/,*"S"+")#$,1.$+!)$*'1-)&#"'1$'/$)_"#+"12$&)/"1)&")#:$

V)A'1.$+!)#)$*'&)$%'S"*A$+''S#C$2'-)&13)1+#$,S#'$%&'3'+)$B]d$+!&'02!$&)#),&*!$,1.$"1/&,#+&0*+0&)$
/01."12C$,#$#))1$"1$%&'2&,3#$S"O)$7'&"8'1$40&'%)C$+!)$Q'11)*+"12$40&'%)$d,*"S"+AC$,1.$+!)$E11'-,+"'1$
d01.$ "1$ +!)$ 45C$ ,#$ ?)SS$ ,#$ #"3"S,&$ "1"+",+"-)#$ "1$ +!)$ 5B$ ,1.$ '+!)&$ &)2"'1#:$ 7'?)-)&C$ 2"-)1$ +!)$
"1+)&1,+"'1,S$ 1,+0&)$ '/$ ,-",+"'1C$ ,$ 3'&)$ *'3%&)!)1#"-)$ ,%%&',*!r"1*S0."12$ @&',.)&$ )*'1'3"*$
"1*)1+"-)#$S"O)$*,&@'1$%&"*"12r3,A$@)$1)).).$+'$)1#0&)$+!)$S'12P+)&3$/"1,1*",S$-",@"S"+A$'/$B]d:$
$$

2"!"! *:;86)6-8'
5B]$"#$+!)$3,"1$)_,3%S)$'/$+!)$,%%&',*!$'/$."&)*+$#0@#".")#$+'$B]d$%&'.0*+"'1$?!)1$"+$*'3)#$+'$+!)$
#"8)$,1.$#"21"/"*,1*)$'/$+!"#$+A%)$'/$#0%%'&+:$J'#+$"3%'&+,1+SAC$+!)$E1/S,+"'1$D).0*+"'1$]*+$FED]G$F#))$
#)*+"'1$M:R:MG$/&'3$=<==$)#+,@S"#!)#$,$."&)*+$#0@#".A$"1$+!)$/'&3$'/$+,_$*&)."+#$%)&$2,SS'1$'/$B]d$+!,+$
&)*)1+SA$!,#$@))1$,SS'?).$+'$@)$"1$+!)$/'&3$'/$."&)*+$%,A3)1+:$E1$,.."+"'1$'/$+!"#C$3,1A$5B$#+,+)#$#0*!$
,#$Q,S"/'&1",$+!&'02!$"+#$`'?PQ,&@'1$d0)S$B+,1.,&.$!,-)$#)+$#+,+)PS)-)S$#0@#".A$#*!)3)#$+!,+$%&'-".)$
,.."+"'1,S$@)1)/"+#$+'$+!)$B]d$%&'.0*).$'&$*'1#03).$.'3)#+"*,SSA:$$$

^1$W$d)@&0,&A$=<=KC$+!)$40&'%),1$51"'1$01-)"S).$+!)$&)-"#).$45$4YB$/&,3)?'&O$+'$#0%%'&+$+!)$0#)$
'/$+!"#$"1#+&03)1+:$Y!)$/&,3)?'&O$,"3#$+'$*'-)&$+!)$%&"*)$."//)&)1*)$@)+?))1$B]d$,1.$*'1-)1+"'1,S$
/0)S#*C$/'SS'?"12$+!)$,2&))3)1+$+'$%!,#)$'0+$/&))$,SS'?,1*)#$+'$+!)$,-",+"'1$#)*+'&:$
]**'&."12$+'$E]Y]C$+!)$5B]$,1.$+!)$45$S),.$+!)$#*)1)$"1$+)&3#$'/$+!)$#*,S)$'/$#0@#".")#$+'$%&'3'+)$
,-",+"'1$.)*,&@'1"8,+"'1C$/'SS'?).$@A$V&,8"S$,1.$T,%,1&:$

]**'&."12$ +'$ E]Y]C$%0@S"*$ /01."12$ /'&$B]d$ "#$2&),+)&$ "1$ +!)$5B]$,1.$ +!)$45C$ /'SS'?).$@A$V&,8"S$,1.$
T,%,1!(:$
$

!

!

!
!!#00-/GHH92$:&04>49>4.13-&>4.H%4@/6?3.16B3$94H%4@/H&73-0$3%64.61.24/640/6/.--3106/?/04:6&994241&046./46
/./0&$%&;246&B$&0$3%68.42/6DEDT6ED6
EUV4%WGXG04N0YQ%ZDEUZDEK4;1.&1?ZDEDEDTZD"ZDE0#4ZDE"3::$//$3%ZDE&73-047ZDE&'/-447ZDE.-
ZDE0#4ZDE./4ZDE38ZDE/./0&$%&;24ZDE&B$&0$3%ZDE8.42/>!
"!#00-/GHH@@@>$&0&>315H4%H$&0&614-3/$031?H-.;2$9&0$3%/H493%3:$9614-310/H/&86-13514//6/23@476;?6
$%93%/$/04%06-.;2$968.%7$%5H!!
#$!#00-/GHH@@@>$&0&>315H4%H$&0&614-3/$031?H-.;2$9&0$3%/H493%3:$9614-310/H/&86-13514//6/23@476;?6
$%93%/$/04%06-.;2$968.%7$%5H!!
!



C#!!

!

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'

2"2"! <%()%/-8''
]1'+!)&$3,"1$,%%&',*!$/'&$B]d$%'S"*A$"#$)#+,@S"#!"12$@A$S,?$,$3,1.,+'&A$@S)1."12$+,&2)+$'/$B]d$"1+'$
+!)$'-)&,SS$/0)S$3"_$*'1#03).$@A$+!)$,-",+"'1$"1.0#+&A:$d'SS'?"12$+!)$45$QS"3,+)$`,?$/&'3$=<;I$?!"*!$
)1#!&"1).$+!)$1)+P8)&'$+,&2)+$@A$=<K<$/'&$+!)$45C$+!)$40&'%),1$Q'33"##"'1$%&'%'#).$,$ S)2"#S,+"-)$
%,*O,2)$&)/)&&).$,#$+!)$kd"+$/'&$KKl$,"3).$,+$@&"12"12$.'?1$)3"##"'1#$@A$KKm$@A$=<><:$Y!)$D)/0)S$45$
D)20S,+"'1$ )1+)&).$ "1+'$ /'&*)$ "1$ =<=>$ ,1.$ )#+,@S"#!).$ +!)$ /'SS'?"12$ 3,1.,+'&A$ ,1.$ "1*&),#"12$
%)&*)1+,2)#$'/$B]d$+!,+$30#+$@)$@S)1.).$"1+'$+!)$,-",+"'1$/0)S$3"_$/'&$,"&*&,/+$'%)&,+"12$?"+!"1$+!)$
45:$B%)*"/"*,SSAC$"+$3,1.,+)#$+!,+$,"&S"1)#$30#+$2&,.0,SSA$"1*&),#)$+!)"&$0#)$'/$B]d$"1$+!)$/0)S$3"_$'-)&$
+"3):$

Y!)$O)A$%&'-"#"'1$'/$+!)$&)20S,f'1$"#$+!)$'@S"2,f'1$/'&$,-",f'1$/0)S$#0%%S")&#$+'$)1#0&)$+!,+$,SS$/0)S$
3,.)$,-,"S,@S)$+'$,"&*&,s$'%)&,+'&#$,+$45$,"&%'&+#$*'1+,"1#$C';%B%;";'=AC<:'>?'7)D'?<>;'EFEG',1.C$
/&'3$=<><C$C';%B%;";'=AC<:'>?'=HB@A:I&'?":$=C$?"+!$@'+!$#!,&)#$"1*&),#"12$%&'2&)##"-)SA$01fS$=<K<:$
d0)S$#0%%S")&#$?"SS$!,-)$+'$"1*'&%'&,+)$=m$B]d$"1$=<=KC$Wm$"1$=<><$,1.$H<m$"1$=<K<:$d&'3$=<><C$;C=m$
'/$/0)S#$30#+$,S#'$@)$#A1+!)f*$/0)S#C$&"#"12$+'$>Km$"1$=<K<!!:$

Y!)$D)d0)S45P]-",+"'1$&,%".$3,&O)+$0%+,O)$'/$B]d$"#$"1."*,+).$F#))$d"20&)$>G:$b!,+$"#$"3%'&+,1+$+'$1'+)$
"#$ +!,+$ +!)$ D)d0)S45$ +!)$ '@S"2,+"'1$ +'$ 3))+$ +!)$ +,&2)+#$ ,1.$ *'3%SA$ ?"+!$ +!)$ &)20S,+"'1$ "#$ /'&$ +!)$
/0)S$#0%%S")&#$,1.!1)"+!)&!+!)$3)3@)&$#+,+)#C$1'&$+!)$,"&S"1)#:$d0&+!)&3'&)C$+!)$/0)S$#0%%S")&#$3,A$3,&O)+$
B]d$"1$'+!)&$*'01+&")#$"1$,$2S'@,S$#*,S):$Y!)&)/'&)C$1,+"'1,S$3,1.,+)#$+!,+$#0&%,##$+!)$D)d0)S45$+,&2)+#$,&)$
1'+$,SS'?).C$,1.$1,+"'1,S$3),#0&)#$,.'%+).$@A$+!)$9)+!)&S,1.#!"$,1.$a)&3,1A!#$1)).$+'$@)$&)%),S).:$$
$

!
!!(#00-/GHH@@@>93%/$2$.:>4.13-&>4.H4%H-14//H-14//61424&/4/HDED[HPEHECH148.424.6&B$&0$3%6$%$0$&0$B4693.%9$26
&73-0/6%4@62&@6036749&1;3%$/460#46&B$&0$3%6/49031H!
!"!PF!Z!38!&B$&0$3%!8.42!:./0!;4!/./0&$%&;24!;?!DE[E!@#$2/0!;?!DETE'!0#4!83//$2!A413/4%4!14\.$14:4%0/!38!0#4!
&B$&0$3%!/49031!:./0!;4!8.22?!14-2&947!;?!/./0&$%&;24!&2041%&0$B4/>!!
#00-/GHH@@@>53B41%:4%0>%2H2&04/0H%4@/HDEDEHE[HEFH:$%$/0416B&%6%$4.@4%#.$]4%6$:-3/4/6./46386924&%416
8.426$%6&B$&0$3%6/49031!!
!#(*!;24%7$%5!\.30&!831!/?%0#40$9!8.42/!$%!&B$&0$3%!^!&!-3@4160362$\.$7/'!31!_L0S!\.30&_!^!@$22!/0&10!&0!E>T-9!$%!
DEDU'!1$/$%5!03!P-9!$%!DED`!&%7!D-9!;?!DE[Ea!!

d"20&)$=Z$\0@S"*$/01."12$,-,"S,@S)$/'&$,.-,1*).$@"'/0)S#C$"1*S0."12$B]dC$@A$&)2"'1$F=<=MP
=<=KG&

'$



C$!!

!

d"20&)$>Z$D)d0)S45$&,3%$0%$+'$=<K<!$:$!

$
J,1A$'+!)&$*'01+&")#$,&)$'%+"12$/'&$#0*!$3,1.,+)#Z$$

•! Y!)$J+$F#))$#)*+"'1$M:HG$!,#$)#+,@S"#!).$,$B]d$J,1.,+)$&)i0"&"12$+!,+C$#+,&+"12$"1$=<=KC$B]d$
30#+$*'1#+"+0+)$=m$'/$+!)$+'+,S$()+$/0)S$#0%%S").$"1$+!)$5N:$Y!"#$+,&2)+$"#$#)+$+'$"1*&),#)$+'$;<m$
@A$=<><$,1.$==m$@A$=<M<:$Y!)$3,1.,+)$,"3#$+'$.)S"-)&$#"21"/"*,1+$2&))1!'0#)$2,#$)3"##"'1$
&).0*+"'1#C$?"+!$%&'()*+"'1#$'/$=:H$3"SS"'1$+'11)#$'/$Q^t$)i0"-,S)1+$FJ+Q^t)G$"1$=<><$,1.$W:>$
J+Q^t)$"1$=<M<:$$

•! 6BK>B:=%C$ F#))$ #)*+"'1$ M:IG$ !,#$ "3%S)3)1+).$ ,$ @S)1."12$ 3,1.,+)$ /'&$ "1+)&1,+"'1,S$ /S"2!+#C$
&)i0"&"12$;m$B]d$@S)1."12$"1$=<=HC$"1*&),#"12$+'$=:Km$"1$=<><C$,1.$;=:Km$"1$=<>K:$$

•! 4"<L:H',.'%+).$,$;m$B]d$@S)1."12$3,1.,+)$"1$=<=;C$?"+!$+!)$2',S$'/$&),*!"12$><m$@A$=<><:$$
•! 3C$CH=%C$ F#))$ #)*+"'1$ M:IG$ %S,1#$ +'$ #+,&+$ %&'.0*"12$ B]d$ "1$ =<=HC$?"+!$ ,1$ "1"+",S$ %&'.0*+"'1$

*,%,*"+A$'/$'1)$3"SS"'1$3)+&"*$+'1#$%)&$A),&:$Y!)$2'-)&13)1+$!,#$)#+,@S"#!).$,1$B]d$@S)1."12$
3,1.,+)$#+,&+"12$?"+!$;mC$,"3"12$/'&$,$MHm$@S)1.$@A$=<K<:$$

•! 7%BMCN><:$F#))$#)*+"'1$M:;<G$+,&2)+#$,$;m$B]d$@S)1.$@A$=<=WC$?"+!$%S,1#$+'$"1*&),#)$"+$+'$>PKm$
@A$=<><C$#0@()*+$+'$2S'@,S$.)-)S'%3)1+#$,1.$+!)$?".)&$,-,"S,@"S"+A$

•! OCNCB$F#))$#)*+"'1$M:WG$3,1.,+)#$;<m$B]d$0#)$/'&$"1+)&1,+"'1,S$/S"2!+#$#+,&+"12$"1$=<><:$$
•! *A%BC$F#))$#)*+"'1$M:MG$%S,1#$+'$"1+&'.0*)$,$3,1.,+)$'/$=mPKm$'/$/0)S$3"_$@A$=<><$$

2"="! >61-+/'.6(%(+6(7'%()'6(?-8/5-(/'$.'*34',1$@-+/8''
$

B+,+)#$ '%+"12$ /'&$ 3'&)$ "1+)&-)1+"'1"#+$ ,%%&',*!).$ /'&$ "1.0#+&",S$ .)-)S'%3)1+$ !,-)$ 0#).$ %0@S"*$
/"1,1*",S$"1#+"+0+"'1#$F\dEG$#0*!$,#$.)-)S'%3)1+$@,1O#$'&$#'-)&)"21$/01.#$+'$2&,1+$S',1#$,1.$,*i0"&)$
#+,O)#$ '/$ #%)*"/"*$ *'3%,1")#$ +!)A$ .))3$ '/$ "3%'&+,1*)$ /'&$ 1,+"'1,S$ )*'1'3"*$ .)-)S'%3)1+:$
9'+)?'&+!A$)_,3%S)#$"1*S0.)$+!)$40&'%),1$E1-)#+3)1+$V,1O$F4EVG!%C$d&,1*)e#$V%"/&,1*)!)C$,1.$E+,SAe#$
Q,##,$ [)%'#"+"$ )$ \&)#+"+"!+$ ,1.$ +!)$ E1+)&P]3)&"*,1$ [)-)S'%3)1+$ V,1O$ FE[VG!*$ !,-"12$ /01.).$ B]d$
%&'()*+#$#0*!$,#$@0"S."12$B]d$&)/"1)&")#$,1.$#0%%'&+"12$+!)$#*,S"12$'/$%&'.0*+"'1:! (

!
!$(#00-/GHH@@@>51$88$0#>47.>&.HVV7&0&H&//40/H-78V8$24HEE[PHP`UDFUFH=3/&2$%746B&%67416b2$4/6R.13-4&%6
"3::$//$3%6L14/>-78!
!%!#00-/GHH@@@>4$;>315H4%H-14//H&22HDEDF6DDc64$;6&%7694-/&6/$5%64.1D`T6:$22$3%623&%60368$%&%9460#46
93%/01.90$3%6386&6/493%7654%41&0$3%6;$38.42/6-2&%06$%6/-&$%!
!&!#00-/GHH@@@>/&8$%B4/031>93:H%4@/HPFUTUPH42?/464%415?H!
!'!#00-/GHH@@@>$89>315H4%H-14//133:HDEDFH$896&%760#46$0&2$&%692$:&0468.%76-&10%416@$0#64%$6036/.--3106
;$38.426-137.90$3%68&1:41/6$%6A4%?&!
!)(#00-/GHH&7B&%947;$38.42/./&>$%83H$%041&:41$9&%674B423-:4%06;&%A6-13B$74/6DT6:$22$3%68.%7$%56;33/06036
-41./6;$38.426-13I490H!



C%!!

G! &#+?(#?,)&+H(+(I78657()=F3C3(B82()+.()14:5/956/7/:E(
!

="!"! A0-'BC3D'CDE*B3'.1%5-9$1F''
Y!)$E1+)&1,+"'1,S$Q"-"S$]-",+"'1$^&2,1"8,+"'1$FEQ]^G$%S,A#$,$O)A$&'S)$"1$#!,%"12$2S'@,S$%'S"*")#$/'&$B]d$
,.'%+"'1:$]#$,$59$,2)1*AC$EQ]^$*''&."1,+)#$"1+)&1,+"'1,S$,-",+"'1$#+,1.,&.#$,1.$)3"##"'1#$&).0*+"'1$
#+&,+)2")#C$ )#+,@S"#!"12$ #0#+,"1,@"S"+A$ *&"+)&",C$ S"/)*A*S)$ 2&))1!'0#)$ 2,#$ Fa7aG$ ,##)##3)1+$
3)+!'.'S'2")#C$ ,1.$ *)&+"/"*,+"'1$ /&,3)?'&O#$ +'$ )1#0&)$ B]d$ *'1+&"@0+)#$ )//)*+"-)SA$ +'$ ,-",+"'1$
.)*,&@'1"8,+"'1:$VA$ #)++"12$,$01"/").$ &)20S,+'&A$ /&,3)?'&OC$ EQ]^$!)S%#$,S"21$1,+"'1,S$,1.$ &)2"'1,S$
%'S"*")#C$/,*"S"+,+"12$+!)$2S'@,S$+&,1#"+"'1$+'?,&.#$#0#+,"1,@S)$,-",+"'1:$

]$ 3,('&$ EQ]^$ "1"+",+"-)$ "#$ +!)$ Q,&@'1$ ^//#)++"12$ ,1.$ D).0*+"'1$ B*!)3)$ /'&$ E1+)&1,+"'1,S$ ]-",+"'1$
FQ^DBE]GC$ ,$3,&O)+P@,#).$3),#0&)$.)#"21).$ +'$ *,%$Q^"$ )3"##"'1#$ /&'3$ "1+)&1,+"'1,S$ ,-",+"'1$,1.$
.&"-)$+!)$0#)$'/$S'?)&P*,&@'1$/0)S#!&:$Q^DBE]$&)i0"&)#$,"&S"1)#$+'$'//#)+$)3"##"'1#$)_*))."12$,$@,#)S"1)$
F,-)&,2)$=<;I$Q^"$)3"##"'1#G$+!&'02!$*,&@'1$*&)."+$%0&*!,#)#$'&$+!)$0#)$'/$Q^DBE]P*'3%S",1+$B]d:$$

Y'$i0,S"/A$01.)&$Q^DBE]C$B0#+,"1,@S)$]-",+"'1$d0)S$FB]dG$30#+$3))+$#0#+,"1,@"S"+A$*&"+)&",r#0*!$,#$,$
3"1"303$;<m$ S"/)*A*S)$a7a$ &).0*+"'1r#)+$@A$ EQ]^$20".)S"1)#:$Q)&+"/"*,+"'1$ "#$ *'1.0*+).$ +!&'02!$
-'S01+,&A$#*!)3)#$&)*'21"8).$01.)&$Q^DBE]C$#0*!$,#$+!)$DBV$B+,1.,&.$/'&$EQ]D^$Q^DBE]!""#"$%&##'()"'%

*#+%,-./*-,0:$9'+,@SAC$#'3)$*)&+"/"*,+"'1$#*!)3)#C$ S"O)$+!)$DBV$B+,1.,&.C$,%%SA$,.."+"'1,S$#0#+,"1,@"S"+A$
&)i0"&)3)1+#$+!,+$2'$@)A'1.$Q^DBE]6#$@,#)S"1)$*&"+)&",:$

d0&+!)&3'&)C$ Q^DBE]$ "1*)1+"-"8)#$ B]d$ .)&"-).$ /&'3$ ?,#+)C$ &)#".0)#C$ ,1.$ '+!)&$ S'?$ S,1.P0#)$ &"#O$
/)).#+'*O#$+'$)1#0&)$,$#0#+,"1,@S)$#0%%SA$*!,"1:$

EQ]^6#$%'S"*A$/&,3)?'&O$1'+$'1SA$%&'-".)#$,$#+,1.,&."8).$,%%&',*!$/'&$B]d$,.'%+"'1$@0+$,S#'$#0%%'&+#$
&)#),&*!C$ *,%,*"+AP@0"S."12C$ ,1.$ "1+)&1,+"'1,S$ *''%)&,+"'1$ +'$ )1!,1*)$ B]d$ ,-,"S,@"S"+A$ ,1.$ *'#+$
*'3%)+"+"-)1)##:$Y!&'02!$Q^DBE]C$EQ]^$)1#0&)#$)3"##"'1#$&).0*+"'1#$,&)$*&)."@S)C$3),#0&,@S)C$,1.$
,S"21).$ ?"+!$ 2S'@,S$ *S"3,+)$ '@()*+"-)#C$ &)"1/'&*"12$ +!)$ ,-",+"'1$ #)*+'&6#$ *'33"+3)1+$ +'$ S'12P+)&3$
#0#+,"1,@"S"+A:$]#$B]d$+)*!1'S'2")#$)-'S-)$,1.$%&'.0*+"'1$#*,S)#$0%C$EQ]^6#$&'S)$"1$/,*"S"+,+"12$%'S"*A$
.)-)S'%3)1+$,1.$!,&3'1"8,+"'1$?"SS$&)3,"1$*&0*",S$"1$,.-,1*"12$,$*S),1)&$,-",+"'1$"1.0#+&A:$d"20&)$M$
#!'?#$+!)$%'+)1+",S$&).0*+"'1$'/$Q^"$)3"##"'1#$@A$Q^DBE]"(:$

! !

!
!*(<%041%&0$3%&2!"$B$2!*B$&0$3%!Q15&%$]&0$3%!d<"*Qe>!"Q=)<*!M40#373235?!831!"&29.2&0$%5!*90.&2!S$84!"?924!
R:$//$3%/!b&2.4/>!dDEDFe>!
"+!#00-/GHH@@@>$9&3>$%0H4%B$13%:4%0&26-130490$3%H"Q=)<*HO39.:4%0/H"Q=)<*VK*f/VO49DEDD>-78!



C&!!

!

d"20&)$MZ$Q^DBE]$)#+"3,+).$*'1+&"@0+"'1$/'&$&).0*"12$"1+)&1,+"'1,S$,-",+"'1$Q^"$)3"##"'1#"(:'

d"20&)$K$#!'?#$+!)$S"/)$*A*S)$,##)##3)1+$&).0*+"'1#$/'&$Q,&@'1$^//#)++"12$,1.$D).0*+"'1$B*!)3)$/'&$
E1+)&1,+"'1,S$]-",+"'1$FQ^DBE]G$)S"2"@S)$B]d$%,+!?,A#$,1.$/)).#+'*O#$*'3%,&).$+'$*'1-)1+"'1,S$ ()+$
/0)S$-,S0)"!:$
!

!

d"20&)$KZ$Q^DBE]$`Q]$/'&$)S"2"@S)$B]d$%,+!?,A#"!:!

9'+,@SAC$'1$;H$d)@&0,&A$=<=KC$EQ]^$,11'01*).$+!)$d"1-)#+$70@""C$,$2S'@,S$%S,+/'&3$+'$*'11)*+$,-",+"'1$
#0#+,"1,@"S"+A$%&'()*+$.)-)S'%)&#$?"+!$"1-)#+'&#:$Y!)$%S,+/'&3$,"3#$+'$#*,S)$B]d$%&'.0*+"'1$,1.$3,&O)+$
0%+,O)$ ,1.$ /,*"S"+,+)$ /01."12$ '/$ B]d$ %&'.0*+"'1$ /,*"S"+")#C$ *S),1$ )1)&2A$ "1/&,#+&0*+0&)C$ ,1.$ '+!)&$
,-",+"'1$.)*,&@'1"#,+"'1$"1"+",+"-)#:$

!
"!(*./01&2$&%!J3B41%:4%0'!*B$&0$3%!g#$04!L&-41'!h3@&17/!DETE'!*.5./0!DEDF!
#00-/GHH@@@>$%81&/01.90.14>53B>&.H/$04/H748&.20H8$24/H739.:4%0/H&@-6&B$&0$3%6@#$046-&-41>-78!
""!<"*Q!K$%B4/0!i.;'!#00-/GHH@@@>/&8$%B4/031>93:H%4@/HPFUCcFH$9&36DH!



C@!!

="2"! *34'1-+$7(6/6$('%+1$88'CDE*B3'%()'GH'.1%5-9$1F8''
E1$ +!)$ 45C$ 30S+"%S)$ &)20S,+'&A$ /&,3)?'&O#$ 2'-)&1$ ,-",+"'1$ )3"##"'1#$ &).0*+"'1$ )//'&+#$ ,1.$ +!)$
%&'3'+"'1$'/$B]dC$"1*S0."12$+!)$45$43"##"'1#$Y&,."12$BA#+)3$F45$4YBGC$+!)$D)1)?,@S)$41)&2A$["&)*+"-)$$
FD4[$EELEEEGC$,1.$+!)$D)d0)S45$]-",+"'1$D)20S,+"'1$F#))$.)+,"S).$.)#*&"%+"'1$"1$Q!,%+)&$M:;G:$Y!)#)$45$
"1"+",+"-)#$"1+)&*'11)*+$?"+!$+!)$EQ]^$Q^DBE]$/&,3)?'&OC$*&),+"12$,$S,A)&).$&)20S,+'&A$)1-"&'13)1+$
/'&$,"&S"1)#$'%)&,+"12$?"+!"1$,1.$@)A'1.$+!)$45:$

Y!)$*'3%,+"@"S"+A$,1.$"1+)&,*+"'1#$'/$+!'#)$/&,3)?'&O#$,&)$,#$/'SS'?#Z$

•! 7&>N:'CBK'*>P:<CM:Q$Y!)$45$4YB$"#$,$*,%P,1.P+&,.)$#A#+)3$.)#"21).$+'$&).0*)$2&))1!'0#)$
2,#$ Fa7aG$ )3"##"'1#C$ ?"+!$ *'3%S",1*)$ 3'1"+'&).$ +!&'02!$ ,$ J'1"+'&"12C$ D)%'&+"12C$ ,1.$
U)&"/"*,+"'1$ FJDUG$ %&'*)##:$ E+$ ,%%S")#$ +'$ /S"2!+#$ ?"+!"1$ +!)$ 40&'%),1$ 4*'1'3"*$ ]&),$ F44]G$
F"1+&,P44]$/S"2!+#G:$ E1$*'1+&,#+C$Q^DBE]$,%%S")#$+'$ "1+)&1,+"'1,S$ /S"2!+#$@)+?))1$%,&+"*"%,+"12$
*'01+&")#C$#0*!$,#$+&,1#,+S,1+"*$&'0+)#:$Y!"#$."#+"1*+"'1$3),1#$+!,+$,$#"12S)$/S"2!+$ "#$+A%"*,SSA$
#0@()*+$+'$)"+!)&$45$4YB$F/'&$"1+&,P44]$/S"2!+#G$'&$Q^DBE]$F/'&$"1+)&1,+"'1,S$/S"2!+#G:$7'?)-)&C$
,"&S"1)#$'%)&,+"12$"1$@'+!$"1+&,P44]$,1.$"1+)&1,+"'1,S$3,&O)+#$30#+$*'3%SA$?"+!$@'+!$#*!)3)#$
.)%)1."12$'1$+!)$#%)*"/"*$&'0+)#$+!)A$'%)&,+):$

•! 7)D'8:&>MB%@%>BQ$V'+!$+!)$45$4YB$,1.$Q^DBE]$,SS'?$)3"##"'1#$&).0*+"'1#$+!&'02!$B]d$0#,2):$
7'?)-)&C$ +!)$ #0#+,"1,@"S"+A$ *&"+)&",$ ,1.$ *)&+"/"*,+"'1$ %&'*)##)#$ ."//)&$ @)+?))1$ +!)$ +?'$
/&,3)?'&O#"#:$ E1$ +!)$ 45C$ D4[$ EEE$ .)/"1)#$ +!)$ #0#+,"1,@"S"+A$ *&"+)&",$ /'&$ B]dC$ ,1.$ '1SA$ /0)S#$
3))+"12$+!)#)$#+,1.,&.#$,&)$)S"2"@S)$/'&$)3"##"'1#$&).0*+"'1$*S,"3#$01.)&$+!)$45$4YB:$51.)&$
Q^DBE]C$B]d$30#+$3))+$EQ]^6#$Q^DBE]$4S"2"@S)$d0)S#$*&"+)&",$+'$@)$&)*'21"8).$/'&$)3"##"'1#$
&).0*+"'1#:$]$#"12S)$@,+*!$'/$B]d$*,1$@)$*)&+"/").$01.)&$@'+!$45$4YB$,1.$Q^DBE]$/&,3)?'&O#C$
@0+$ "+$ *,1$ '1SA$ @)$ *S,"3).$ 01.)&$ '1)$ #*!)3)$ /'&$ )3"##"'1#$ &).0*+"'1$ %0&%'#)#:$ Q0&&)1+$
.)-)S'%3)1+#$,&)$)_%S'&"12$/0&+!)&$,S"213)1+$@)+?))1$+!)$+?'$#A#+)3#:$

•! 8:M"$C@><H' )$%MB;:B@Q$ 4//'&+#$ ,&)$ '12'"12$ +'$ !,&3'1"8)$ +!)$ 456#$ ,-",+"'1$ )3"##"'1#$
&)20S,+"'1#$?"+!$"1+)&1,+"'1,S$/&,3)?'&O#:$Y!)$45$!,#$%,&+",SSA$"1*'&%'&,+).$Q^DBE]$"1+'$"+#$
S)2"#S,+"'1C$,%%SA"12$"+$+'$)_+&,P44]$"1+)&1,+"'1,S$/S"2!+#C$?!"S)$3,"1+,"1"12$+!)$45$4YB$/'&$"1+&,P
44]$ /S"2!+#:$Y!"#$.0,S$,%%&',*!$,"3#$ +'$@,S,1*)$2S'@,S$ *'3%)+"+"-)1)##$ /'&$45$,"&S"1)#$?"+!$
)//)*+"-)$)3"##"'1#$&).0*+"'1$?"+!"1$+!)$&)2"'1:$Y!)$45$"1+)1.#$+'$&)20S,&SA$,##)##$Q^DBE]6#$
"3%S)3)1+,+"'1$,1.$3,A$,.(0#+$ "+#$%'S"*")#$ "1$ &)#%'1#)$ +'$ "1+)&1,+"'1,S$.)-)S'%3)1+#$,1.$
*S"3,+)$+,&2)+#"$:$

$ !

!
"#!#00-/GHH@@@>$&0&>315H93%04%0&//40/H7P[`cT4C47c`F8cT;&9CE8EEEcUE4CC`H148.4264.6&B$&0$3%6
#&%7;33A>-78j.0:V/3.194Y9#&05-0>93:!
"$!#00-/GHH92$:&04>49>4.13-&>4.H4.6&90$3%H01&%/-310H147.9$%564:$//$3%/6
&B$&0$3%V4%j.0:V/3.194Y9#&05-0>93:!



CA!!

J! )+.(K87/=E($D<5:34(
!

!"#! $%&'()*+,-+.'+,/$-0,,
$
Y!)$456#$,3@"+"'0#$.)*,&@'1"8,+"'1$#+&,+)2A$ +'$ &).0*)$ +!)$&C<#>B' ?>>@N<%B@$'/$ +!)$,-",+"'1$#)*+'&$
.&"-)#$+!)$*'1#03%+"'1$'/$,.-,1*).$@"'/0)S#:$Y!"#$#+&,+)2A$"#$*'3%S)_$,1.$#'%!"#+"*,+).$?"+!$30S+"%S)$
&)20S,+'&A$,1.$1'1P&)20S,+'&A$3),#0&)#C$#'3)$'/$?!"*!$,%%SA$,+$+!)$45$S)-)S$,1.$#'3)$'/$+!)3C$,%%SA$
,+$+!)$1,+"'1,S$S)-)S:$]#$,$&)#0S+$'/$+!"#$#'3)$'/$+!)3$3,A$!,-)$*'1/S"*+"12$,"3#$,1.$'@()*+"-)#:$$
$
Y!)$40&'%),1$QS"3,+)$`,?"%$"1*&),#).$+!)$456#$=<><$1)+$a7a$)3"##"'1$&).0*+"'1$+,&2)+$/&'3$,+$S),#+$
M<m$+'$,+$S),#+$KKm$*'3%,&).$+'$;II<$S)-)S#:$Y!)$*'3%S)_"+A$'/$45$QS"3,+)$S,?$+!,+$"1*S0.)#$+&,1#%'&+$
"#$"1."*,+).$"1$$d"20&)$W$?!"S)$d"20&)$H$#!'?#$+!)$-,&"'0#$S)2"#S,+"-)$"1"+",+"-)#$&)S,+).$+'$+&,1#%'&+:$
$

!

d"20&)$WZ$40&'%),1$QS"3,+)$`,?"):$$

! ,

!
"%!#00-/GHH4.1624N>4.13-&>4.H245&2693%04%0HRkHhlhHLOKHj.1$Y"RSRlG[DEDP=PPPC!!
"&!#00-/GHH@@@>4.13-&12>4.13-&>4.H=45O&0&H40.74/Hm=<RHDEDDHc[[TP[HRL=)Vm=<dDEDDec[[TP[VRk>-78!!



CB!!

!

d"20&)$HZ$Y&,1#%'&+P&)S,+).$S)2"#S,+"-)$"1"+",+"-)#$"1$+!)$e/"+$/'&$KKe$%,*O,2)"):$

Y!)$ed"+$/'&$KKe$%,*O,2)"+$"1*S0.)#$/'0&$S,?#$"1+)1.).$+'$&,"#)$+!)$,3@"f'1$'/$+!)$45$4YBC$"3%&'-)$"+#$
/01*f'1"12C$@&',.)1$"+#$#*'%)$+'$3,&"f3)$+&,1#%'&+C$&',.$+&,1#%'&+$,1.$@0"S."12#C$,1.$%&'-".)$/'&$+!)$
%,&f*"%,f'1$'/$,"&S"1)#$"1$+!)$EQ]^$Q^DBE]$'j#)u12$#*!)3)"*,"&:$$
$
]#$#!'?1$"1$d"20&)$RC$+!)#)$,&)$*'3%S)3)1+).$@A$,$&)20S,+"'1$"1+&'.0*"12$,$*,&@'1$@'&.)&$,.(0#+3)1+$
3)*!,1"#3$+'$#,/)20,&.$"1+)&1,+"'1,S$*'3%)+"+"-)1)##$@A$%&"*"12$+!)$*,&@'1$)3"##"'1#$'/$"3%'&+#C$,1.$
,$&)20S,+"'1$'1$,$B'*",S$QS"3,+)$d01.$+'$,..&)##$+!)$#'*",S$"3%,*+#$'/$)_+)1."12$+!)$45$4YB$+'$&',.$
+&,1#%'&+$,1.$@0"S."12#:$
! !

!
"'!i00-/GHH49>4.13-&>4.H93::$//$3%H-14//931%41H740&$2H4%H<LVD[VFcTF!
")!#00-/GHH@@@>$9&3>$%0H4%B$13%:4%0&26-130490$3%H"Q=)<*HL&54/H748&.20>&/-N!
!"$$Q0(.\$]0+*(02*+6=$2.E02^+6$)+3$/.2*_9)^0+$05$@GX$.4*''*0+'$&+3.2$@GH!C"$,.6)+$*+$XLK`I$aa$$!()(.'$
/0-&+(..2.3$(0$E)2^9*E)(.$*+$(:.$@GH!C"$0b'.c+6$E*-0($E:)'.$5204$XLXK=$*+9-&3*+6$)--$><$)+3$>#Y"$!()(.'I$Y:*'$
:)'$*+92.)'.3$(0$KLd$!()(.'$*+$XLXX$)+3$2.E2.'.+('$)$4)J02*(;$05$C@"G$].4,.2$!()(.'V$>"!"=$>&20E.)+$
"/*)^0+$>+/*20+4.+()-$H.E02(=$XLXX=$S0*\*KLIXaXXeKX`dfg$%AGG?1$h$KLIXaXXeLfijd$%ZS#1$
!



"D!!

!

d"20&)$RZ$`)2"#S,+"-)$"1"+",+"-)#$&)S,+).$+'$+!)$45$4YB$"1$+!)$e/"+$/'&$KKe$%,*O,2)"):$

!
]#$/,&$,#$,-",+"'1$"#$*'1*)&1).C$/'SS'?"12$+!)$&)-"#"'1$'/$+!)$45$4YB$"1$=<=>C$/&))$4YB$,SS'?,1*)#$/'&$
,"&S"1)#$,&)$@)"12$%!,#).$'0+C$,1.$/S"2!+#$2'"12$'0+#".)$+!)$40&'%),1$4*'1'3"*$]&),$@)*'3)$#0@()*+$
+'$ +!)$ "1+)&1,+"'1,S$Q^DBE]$'//#)++"12$ #*!)3)$?!"S)$ +!)$8:D":$0J')P%C@%>B'8:M"$C@%>B$ FD)d0)S45G$
%&'3'+)#$#0#+,"1,@S)$,-",+"'1$/0)S#:$
$
^1$d)@&0,&A$=<=M$+!)$40&'%),1$Q'33"##"'1$"1+&'.0*).$,$#0%%'&+$#*!)3)$/"1,1*).$+!'02!$+!)$45$
4YB$+'$#0%%'&+$+!)$,.'%+"'1$'/$B]d:$Y!)$1)?$[)S)2,+).$D)20S,+"'1#($"#$&)S)-,1+$"1$+!)$*'1+)_+$'/$+!)$
%!,#"12$'0+$'/$/&))$4YB$,SS'?,1*)#$/'&$,"&S"1)#$,1.$'+!)&$"1.0#+&A$/&'3$=<=W$'1?,&.#$,#$,2&)).$"1$+!)$
&)/'&3$'/$+!)$45$4YB$"1$=<=>:$]#$+!)$%&"*)$'/$+!)$45$4YB$*&)."+#$"#$i0"+)$!"2!$F,&'01.$;<<$vG$+!"#$3),1#$
+!,+$,"&S"1)#$?"SS$!,-)$1)?$,1.$-)&A$#"21"/"*,1+$*'#+#$+!)A$.".$1'+$!,-)$@)*,0#)$+!)A$.".$1'+$%,A$+'$
%'SS0+)$,#$+!)A$&)*)"-).$/&))$,SS'?,1*):$Y!)$1)?$45$[)S)2,+).$D)20S,+"'1$)#+,@S"#!)#$+!,+$=<$3"SS"'1$
45$4YB$,SS'?,1*)#$.0&"12$+!)$%)&"'.$/&'3$;$T,10,&A$=<=M$01+"S$>;$[)*)3@)&$=<><$?"SS$@)$,?,&.).$+'$
*'3%,1")#$0#"12$B]d$+'$*'-)&$+!)$%&"*)$."//)&)1*)$@)+?))1$B]d$,1.$/'##"SP@,#).$/0)S#:$]#$3)1+"'1).$
,@'-)C$*'1#".)&"12$+!)$%&"*)$'/$+!)$45$4YB$*&)."+$"#$*0&&)1+SA$,&'01.$;<<$v$+!"#$3,O)#$+!)$'-)&,SS$/"20&)$
'/$."&)*+$#0@#".")#$'/$=<<<$3"SS"'1$v$/'&$+!)$*0&&)1+$45$4YB$%!,#)$F01+"S$=<><G:$4]B]$?"SS$@)$+,#O).$+'$
&)%'&+$A),&SA$'1$*'1-)1+"'1,S$()+$/0)S$,1.$B]d$%&"*)#:$E+$"#$"1+)&)#+"12$+'$1'+)$+!,+$+!)$]11)_$+'$+!)$
[)S)2,+).$D)20S,+"'1$#+,+)#$ +!)$#0%%'&+$ "#$30*!$!"2!)&$ /'&$Dd9V^#$,1.$*'P%&'*)##).$ /0)S#$'/$1'1$
@"'S'2"*,S$'&"2"1$+!,1$@"'/0)S#$%&'.0*).$/&'3$/)).#+'*O$S"#+).$"1$]11)_$Ew:$
$
,

! ,

!
#+!O4245&047!=45.2&0$3%!"dDEDTe!U`P!8$%&2'!U>D>DEDT'!!#00-/GHH92$:&04>49>4.13-&>4.H%4@/6?3.16
B3$94H%4@/H&73-0$3%64.61.24/640/6/.--3106/?/04:6&994241&046./46/./0&$%&;246&B$&0$3%68.42/6DEDT6ED6EUV4%!



"C!!

45656! !"7)"89:,;/$.*$%&,!"#)8.*$%&,

Y!)$ 8:?":$0J' 3,1.,+)#$ ,&)$ ,3@"+"'0#C$ ,1.$ +!)$ #%)*"/"*$ +,&2)+#$ ,&)$ -)&A$ !"2!$ *'3%,&).$ ?"+!$ +!)$
3,&O)+$,-,"S,@"S"+A$'/$B0#+,"1,@S)$]-",+"'1$d0)S#C$FB]dG:$d0&+!)&3'&)C$+!)$+,&2)+#$30#+$@)$,*!")-).$"1$
&)S,+"-)$#!'&+$+"3):$$
$
Y!)&)$,&)$+?'$@,&&")&#$+!,+$,+$%&)#)1+$S"3"+$+!)$3,&O)+$.)%S'A3)1+$'/$B]dZ$$

•! +!)$,-,"S,@"S"+A$'/$#0#+,"1,@S)$@"'3,##$/)).#+'*O#$+!,+$*,1$@)$0#).$"1$+!)$-,&"'0#$*'1-)&#"'1$
%&'*)##)#h$"1$%,&+"*0S,&$S"%".#C$,1.C$$

•! +!)$+)*!1"*,S$&)S",@"S"+A$,1.$)*'1'3"*$-",@"S"+A$'/$+!)$-,&"'0#$"11'-,+"-)$+)*!1'S'2")#$01.)&$
.)-)S'%3)1+:$

$
V'+!$'/$+!)$,@'-)$@,&&")&#$,&)$@)"12$,..&)##).$01.)&$EQ]D5B$,#$1)?$B]d$%,+!?,A#$,&)$@)"12$#+0.").$
"1$+!)$%&'()*+::$
$
]S+!'02!$+!)$#!,&)$'/$,-",+"'1$"1$+!)$+&,1#%'&+$2&))1!'0#)$2,#$)3"##"'1#$"#$&)S,+"-)SA$S'?$*'3%,&).$
+'$&',.$+&,1#%'&+$P#))$d"20&)$I$PC$"+$#+"SS$&)%&)#)1+#$,$#"21"/"*,1+$%,&+$#"1*)$+!)$45$%'S"*A$"#$+'$&).0*)$+!)$
)3"##"'1#$/&'3$&',.$+&,1#%'&+$-",$)S)*+&"/"*,+"'1:$

!

d"20&)$IZ$B!,&)$'/$Y&,1#%'&+$a7a$)3"##"'1#$F/&'3$44]G:$$

!
$
4565<! 98$#$=8",>;7,)&?"@,*A",!"&"B.=8",9&"@#+,C$@"D*$/",,

$
Y!)$D)1)?,@S)$41)&2A$["&)*+"-)$EEE#!$FD4[G$!,#$,'@"1."12$'-)&,SS$+,&2)+$'/$M=:Km$@A$=<><$/'&$+!)$#!,&)$
'/$&)1)?,@S)#$"1$+!)$456#$'-)&,SS$)1)&2A$*'1#03%+"'1C$?"+!$,1$,.."+"'1,S$=:Km$"1."*,+"-)$+'%P0%$/'&$
,*!")-"12$,$+,&2)+$'/$MKm:$

!
#!!#00-/GHH4%415?>49>4.13-&>4.H03-$9/H14%4@&;2464%415?H14%4@&;2464%415?67$1490$B460&1540/6&%76
1.24/H14%4@&;2464%415?67$1490$B4V4%!



""!!

B%)*"/"*,SSA$/'&$+!)$@<CB=N><@'=:&@><C$J)3@)&$B+,+)#$*,1$*!''#)$@)+?))1Z$

•! ,$@"1."12$+,&2)+$'/$,$;M:Km$&).0*+"'1$"1$2&))1!'0#)$2,#$"1+)1#"+A$"1$+&,1#%'&+$/&'3$+!)$0#)$'/$
&)1)?,@S)#$@A$=<><h$'&$

•! ,$@"1."12$#!,&)$'/$,+$S),#+$=Im$'/$&)1)?,@S)#$?"+!"1$+!)$/"1,S$*'1#03%+"'1$'/$)1)&2A$"1$+!)$
+&,1#%'&+$#)*+'&$@A$=<><C$,1.C$$

•! +!)$*'3@"1).$#!,&)$'/$,.-,1*).$@"'/0)S#$,1.$@"'2,#$%&'.0*).$/&'3$+!)$/)).#+'*O$S"#+).$"1$\,&+$]$
'/$]11)_$Ew$,1.$'/$&)1)?,@S)$/0)S#$'/$1'1P@"'S'2"*,S$'&"2"1$"1$+!)$)1)&2A$#0%%S").$+'$+!)$+&,1#%'&+$
#)*+'&$"#$,+$S),#+$;$m$"1$=<=K$,1.$KCK$m$"1$=<><C$'/$?!"*!$,$#!,&)$'/$,+$S),#+$;$%)&*)1+,2)$%'"1+$"#$
/&'3$&)1)?,@S)$/0)S#$'/$1'1P@"'S'2"*,S$'&"2"1$"1$=<><:$

b!,+$"#$*&"+"*,S$"1$D4[$"1$&)S,+"'1$+'$@"'/0)S#$"#$]994w$EwC$?!"*!$S"#+#$+!)$/)).#+'*O#$+!,+$&)*)"-)$#%)*",S$
+&),+3)1+$ /'&$ +!)$%0&%'#)$'/$ +!)$D4[$ +&,1#%'&+$ +,&2)+:$].-,1*).$@"'/0)S#$,&)$.)/"1).$,#$ S"i0".$'&$
2,#)'0#$@"'/0)S#$3,.)$ /&'3$3,+)&",S#$ S"#+).$ "1$\,&+$]$'/$]11)_$ Ew:$Y!)$Q'33"##"'1$30#+$ &)20S,&SA$
&)-")?$+!)$S"#+$,1.$,..$,1A$/)).#+'*O#$+'$+!)$]11)_$+!,+$3))+$+!)$*&"+)&",$#)+$'0+$"1$]&+"*S)$=RFWG$'/$
D4[:$]$.)S)2,+).$,*+#"$+!,+$0%.,+)#$+!)$S"#+$"1$+!)$]11)_$+'$,..$+!)$/)).#+'*O#$+!,+$3))+$+!)$*&"+)&",$
!,#$@))1$%&'%'#).:$E1$J,&*!$=<=MC$]11)_$Ew$\,&+$]$,1.$\,&+$V$?)&)$0%.,+).C$"1*S0."12$1)?$/)).#+'*O#$
#0*!$,#$*&'%#$2&'?1$'1$#)-)&)SA$.)2&,.).$S,1.$F$)_*)%+$/''.$,1.$/)).$*&'%#G$'&$"1+)&3).",+)$*&'%#C$
?!"*!$*,1$@)$0#).$/'&$+!)$,-",+"'1$#)*+'&:$
$
Q0&&)1+SA$+!)$)S"2"@S)$+A%)#$'/$B]d$,1.$+!)"&$/)).#+'*O#$+!,+$*,1$@)$0#).$"1$+!)$45$,&)$S"#+).$"1$Y,@S)$
K:$

Y,@S)$KZ$4S"2"@S)$+A%)#$'/$B]d$,1.$+!)"&$/)).#+'*O#$+!,+$*,1$@)$0#).$"1$+!)$45$

"#$%&$'(!)*+,!-./+! 0+123$/&$'(!

7)D'3CBKC@:'

]-",+"'1$V"'/0)S#$ ].-,1*).$@"'/0)S#$3,.)$/&'3$/)).#+'*O#$"1$D4[PEE$]11)_$EwP]$

V"'/0)S#$3,.)$/&'3$/)).#+'*O$"1$D4[PEE$]11)_$EwPVh$5Q^$,1.$
,1"3,S$/,+#$

^+!)&$D4[PEE$F1'1P/''.$,1.$/)).$@"'/0)S#GC$F)2$*,+$>$,1"3,S$/,+#G$

D)*A*S).$*,&@'1$/0)S#$ d0)S#$'/$?!"*!$+!)$)1)&2A$*'1+)1+$"#$.)&"-).$/&'3$/&'3$?,#+)$
#+&),3#$'/$/'##"S$)1)&2A$F)2$#+))S$3"SS$?,#+)$2,#)#G$

$

7HB@A:@%&'CP%C@%>B'?":$'="#R;CBKC@:'

D)1)?,@S)$/0)S#$'/$1'1P
@"'S'2"*,S$'&"2"1$FDd9V^G$

7"$'&$S"i0".$/0)S#$.)&"-).$/&'3$&)1)?,@S)$)1)&2A$#'0&*)#$
F)/0)S#G$

BA1+!)+"*$S'?P*,&@'1$
,-",+"'1$/0)S#$

7"$'&$S"i0".$/0)S#$.)&"-).$/&'3$10*S),&$)1)&2A$

$
,

,

!
#"!#00-/GHH49>4.13-&>4.H$%83H2&@H;400416145.2&0$3%H#&B46?3.16/&?H$%$0$&0$B4/HP[F`F6m$38.42/6.-7&04762$/06386
/./0&$%&;246;$38.4268447/039A/V4%!!



"#!!

,

4565E! >;7,./.$8.=$8$*+,$&,*A",9:,,

]**'&."12$+'$+!)$#0%%'&+"12$#+0.A$/'&$+!)$D)d0)S45$]-",+"'1$"1"+",+"-)##C$+!)$.)3,1.$/'&$,-",+"'1$/0)S$
,+$45$,"&%'&+#$?'0S.$,3'01+$+'$,&'01.$MW$3"SS"'1$+'11)#$"1$=<><:$E1$'&.)&$+'$&),*!$Km$'/$B]d$@A$=<><$
/'&$,SS$/S"2!+#$.)%,&+"12$/&'3$45$,"&%'&+#C$,%%&'_"3,+)SA$=:>$3"SS"'1$+'11)#$'/$B]d$?'0S.$@)$&)i0"&).:$

Q0&&)1+SAC$ +!)$ 3,_"303$ %'+)1+",S$ B]d$ %&'.0*+"'1$ *,%,*"+A$ "1$ +!)$ 45$ "#$ )#+"3,+).$ ,+$ ,&'01.$ <:=M$
3"SS"'1$+'11)#C$":):$'1SA$;<m$'/$+!)$,3'01+$'/$B]d$&)i0"&).$+'$3))+$+!)$%&'%'#).$3,1.,+)$@A$=<><:$$

E1$#%"+)$+!)$#"21"/"*,1+$"1+)&)#+$"1$B]d$+!)$,*+0,S$B]d$%&'.0*+"'1$+'.,A$"#$#+"SS$'1$"+#$"1/,1*A$,1.$"1$+!)$
-)&A$),&SA$ #+,2)#$'/$.)-)S'%3)1+:$Y!)$45$B]d$#0%%SA$ "1$=<=<$?,#$ S)##$ +!,1$<C<Km$'/$ +'+,S$ ()+$ /0)S$
.)3,1.#$:$ 903)&'0#$ %&'()*+#$ !,-)$ @))1$ ,11'01*).$ ,1.$ #'3)$ '/$ +!)3$ ,&)$ ,S&),.A$ "1$ +!)$
.)-)S'%3)1+$#+,2)$,1.$"/$ "+$ "#$,##03).$+!,+$+!)#)$?"SS$@)$@0"S+$+!)1$"+$3,A$@)$%'##"@S)$+'$3))+$+!)$
%&'%'#).$ 3,1.,+)#:$ d"20&)$ ;<$ #!'?#$ ,SS$ +!)$ %&'()*+#$ F#'3)$ ,S&),.A$ '%)&,+"'1,SG$ +!,+$ !,-)$ @))1$
,11'01*).$ /'&$ B]d$ %&'.0*+"'1$ "1$ 40&'%)$ @A$ J,&*!$ =<==:$ 7'?)-)&C$ #'3)$ '/$ +!)3$ ,&)$ ,S&),.A$
%&'.0*"12$!A.&'+&),+).$-)2)+,@S)$'"S$ F7U^G$/0)S#$ /'&$0#)$ "1$+!)$&',.$+&,1#%'&+$,1.$'+!)&$,&)$ S,&2)$
#*,S)$.)3'1#+&,+"'1$%S,1+#$?"+!$1'$#%)*"/"*$%S,1$+'$@)$&)+&'/"++).$/'&$*'33)&*",S$%&'.0*+"'1:$

]S+!'02!$ #)-)&,S$ 1)?$ %&'()*+#$ !,-)$ @))1$ ,11'01*).$ +!)$ =<=K$ ,1.$ =<><$ +,&2)+#$ &)3,"1$ -)&A$
,3@"+"'0#:$E+$"#$)#+"3,+).$+!,+$3'&)$+!,1$W<m$'/$+!)$40&'%),1$B]d$#0%%SA$"1$=<><$?'0S.$@)$*'-)&).$
@A$74d]$,1.$]S*'!'SP+'PT)+$%,+!?,A$/0)S#$/'SS'?).$@A$"3%'&+#$,1.$\+`$/0)S#!"$,#$)#+"3,+).$"1$d"20&)$
;;:$

$

$ $

!
##!R.13-4&%!"3::$//$3%'!O$149031&046J4%41&2!831!M3;$2$0?!&%7!h1&%/-310'!J$&%%423/'!J>'!i.:-#1$/6m&9#'!*>'!
O&B$4/'!*>!40!&2>'!!"#$%&'#(()*"+,-&"./&+0(12"&1''/''0/,"&)3&"./&4/5#/678&9:+1"+),&+,+"+1"+:/&;&5+,16&*/()*"'!
L.;2$9&0$3%/!Q88$94!38!0#4!R.13-4&%!(%$3%'!DEDP'!#00-/GHH7&0&>4.13-&>4.H73$HPE>D`[DHDPCCU[!!
#$!R*)*'!R.13-4&%!*B$&0$3%!R%B$13%:4%0&2!=4-310!DEDD!
#00-/GHH@@@>4&/&>4.13-&>4.H/$04/H748&.20H8$24/H4&4173@%23&7/HD[EDPcVR*)*ZDER*R=ZDEDEDD>-78!



"$!!

!!

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

d"20&)$ ;;Z$ D)d0)S45$ 3'.)SS).$ B]d$ #0%%SA$ %)&$
%&'.0*+"'1$%,+!?,A#$$$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

d"20&)$;<Z$Q0&&)1+$,11'01*).$B]d$%&'()*+#$?"+!"1$40&'%)C$J,&*!$=<==#$$$



"%!!

45654! F"&.8*$"0,.&?,@"2%@*$&#,%=8$#.*$%&0,)&?"@,*A",!"7)"89:,;/$.*$%&,,

Y!)$D)d0)S45$]-",+"'1$"1*S0.)#$@S)1."12$3,1.,+)#$/'&$B]d$#+,&+"12$?"+!$=m$"1$=<=KC$&),*!"12$Wm$@A$
=<><$ ,1.$ 2&,.0,SSA$ "1*&),#)$ +'$ H<m$ @A$ =<K<$ F?"+!$ !,S/$ ,SS'*,+).$ +'$ )P/0)S#G:$ Y!)$ ["&)*+"-)$ ,S#'$
"1+&'.0*)#$"1*)1+"-)$30S+"%S")&#$/'&$J)3@)&$B+,+)#$/'&$."&)*+"12$,.-,1*).$@"'/0)S#$,1.$Dd9V^#$"1$+!)$
!,&.$+'$,@,+)$#)*+'&#$'/$,-",+"'1$,1.$#!"%%"12$F&)#%)*+"-)SA$_;C=$/'&$,.-,1*).$@"'/0)S#$,1.$_;:K$/'&$
Dd9V^#G:$DC%$"<:'@>'&>;N$H'S%@A'@A%=';CBKC@:'%;N$%:='@AC@'@A:'?":$'N<>P%K:<='?C&:'C'N:BC$@H'SA%&A'
S%$$'#:':T"C$'@>'@S%&:'@A:'N<%&:'K%??:<:B&:'#:@S::B'?>==%$'U:@'CBK'@A:'<:=N:&@%P:'7)D'&C<<%:<'C='S:$$'
C='C<:'>#$%M:K'@>'K:$%P:<'@A:';CBKC@:K'T"CB@%@%:='%B'@A:'?>$$>S%BM'H:C<:$]"&%'&+#$,1.$,"&S"1)#$,S#'$/,*)$
*'3%,&,@S)$%)1,S+")#$,#$"1."*,+).$"1$Y,@S)$W$@)S'?:$$
$
]"&S"1)#$ .)%,&+"12$ /&'3$,"&%'&+#$ "1$ +!)$ 45$ ,&)$ '@S"2).$ +'$ &)/0)S$ ,+$ S),#+$ I<$ %)&*)1+$ '/$ +!)"&$ A),&SA$
&)i0"&).$ ,-",+"'1$ /0)S$ ?"+!"1$ +!)$ 45:$ Y!"#$ &)i0"&)3)1+$ ?,#$ "1+&'.0*).$ +'$ %&)-)1+$ +,1O)&"12$ F+!)$
%&,*+"*)$'/$S',."12$3'&)$/0)S$+!,1$1)).).$"1$+!"&.$*'01+&")#G:$
$
45$]"&%'&+#$?"+!$%,##)12)&$+&,//"*$xR<<C<<<$%,##)12)&#$'&$/&)"2!+$+&,//"*$x;<<C<<<$+'1#$%)&$A),&$30#+$
%&'-".)$#+'&,2)$/,*"S"+")#$,1.$3,O)$B]d$&)/0)SS"12$%'##"@S)$F#3,SS$&)3'+)$,"&%'&+#$!,-)$)_)3%+"'1#G:$
E.),SSAC$+!)A$#!'0S.$,S#'$)#+,@S"#!$,S+)&1,+"-)$2&'01.$%'?)&$#0%%SA$F):2:C$)S)*+&"*"+AC$!A.&'2)1G:$
$

Y,@S)$WZ$\)1,S+")#$01.)&$+!)$D)d0)S45$]-",+"'1$$

4+2&'3! 5+(%,&.!6+123$/&$'(!

d0)S$B0%%S")&$ =$_$y["//)&)1*)$B]d$'&$#A1+!)+"*$,-",+"'1$/0)S$%&"*)$P$*'1-)1+"'1,S$O)&'#)1)$
%&"*)$%)&$+'11)z$_$i0,1+"+A$'/$,-",+"'1$/0)S$1'+$*'3%SA"12$?"+!$+!)$i0'+,$

]"&S"1)$ =$_$+!)$,110,S$,-)&,2)$%&"*)$'/$,-",+"'1$/0)S$%)&$+'11)C$30S+"%S").$@A$+!)$+'+,S$
A),&SA$1'1P+,1O).$i0,1+"+A:$

]"&%'&+$ =$ _$ A),&SA$ ,-)&,2)$ %&"*)$ '/$ ,-",+"'1$ /0)S$ %)&$ +'11)$ _$ A),&SA$ 1'1P+,1O).$
i0,1+"+A$

d"1,SSAC$/0)S$#0%%S")&#$30#+$&)%'&+$"1$+!)$51"'1$.,+,@,#)$@A$;M$d)@&0,&A$'/$,$&)%'&+"12$A),&C$,1.$/'&$
+!)$ /"&#+$ +"3)$ "1$ =<=K:$ D4[$ )#+,@S"#!).$ +!)$ 51"'1$ [,+,@,#)#%$ ?!"*!$ "#$ "1+)1.).$ +'$ )1#0&)$ 3,&O)+$
+&,1#%,&)1*A$,1.$+&,*),@"S"+A$"1$+!)$#0%%SA$*!,"1$/'&$#0*!$/0)S#C$3"+"2,+"12$+!)$&"#O$'/$"&&)20S,&"+")#$,1.$
/&,0.:$Y!)$JB$30#+$!,-)$+!)$1)*)##,&A$S)2,S$,1.$,.3"1"#+&,+"-)$/&,3)?'&O$,+$+!)$1,+"'1,S$ S)-)S$+'$
)1#0&)$+!,+$+!)$.,+,$)1+)&).$@A$+!)$/0)S$#0%%S")&#$ "#$,**0&,+)C$-)&"/").C$,1.$,0."+).:$Y!)$4Q$?'0S.$
%0@S"#!$,110,S$ &)%'&+#$,@'0+$ +!)$.,+,$ "1$ +!)$51"'1$.,+,@,#)$?"+!$.0)$ &)2,&.$ +'$ +!)$%&'+)*+"'1$'/$
*'33)&*",SSA$#)1#"+"-)$ "1/'&3,+"'1C$ "1*S0."12$+!)$i0,1+"+")#C$+!)$2)'2&,%!"*,S$'&"2"1C$,1.$/)).#+'*O$
+A%)$'/$/0)S#:$

4565G! H)$?"8$&"0,.&?,D8.@$I$D.*$%&0,,

!
#%!<0!$/!&!93:-14#4%/$B4!01&94&;$2$0?!0332!0#&0!&$:/!03!01&94!93%/$5%:4%0/!38!14%4@&;24!&%7!149?9247!9&1;3%!
8.42/!&%7!0#4!1&@!:&041$&2/!./47!831!0#4$1!-137.90$3%!n!813:!0#4!31$5$%!38!0#4!1&@!:&041$&2/!03!0#4!-3$%0!@#414!
8.42/!&14!-.0!3%!0#4!R(!:&1A40!831!8$%&2!93%/.:-0$3%>!



"&!!

^1$=R$d)@&0,&A$=<=K$+!)$40&'%),1$Q'33"##"'1$%&'-".).$*S,&"/"*,+"'1#$'1$#%)*"/"*$)S)3)1+#$'/$+!)$45$
S,?$+'$"1*)1+"-"8)$+!)$0%+,O)$'/$#0#+,"1,@S)$,-",+"'1$/0)S##):$Y!)$*S,&"/"*,+"'1#$,&)$&)S,+).$+'$W$2)1)&,S$
+'%"*#$S"#+).$@)S'?$,1.$,&)$@,#).$'1$,1#?)&"12$*&"+"*,S$i0)#+"'1#Z$

;:! +!)$#*'%)$'/$,%%S"*,+"'1C$$
=:! )S"2"@S)$/0)S#$01.)&$+!)$S,?C$$
>:! &)%'&+"12$'@S"2,+"'1#C$,1.$+!)$$
M:! '@S"2,+"'1$+'$#0%%SA$3"1"303$#!,&)#$'/$#0#+,"1,@S)$,-",+"'1$/0)S#$
K:! )1/'&*)3)1+$'/$+!)$&)20S,+"'1C$,1.C$
W:! /S"2!+$)3"##"'1#$S,@)S:$$

' (

!
#&!"HDEDTHP[U`'!D`HEDHDEDT'!"QMM(k<"*h<Qk!K=QM!hiR!"QMM<))<Qk'!3%!0#4!$%041-140&0$3%!&%7!
$:-24:4%0&0$3%!38!9410&$%!245&2!-13B$/$3%/!38!=45.2&0$3%!dR(e!DED[HDFET!38!0#4!R.13-4&%!L&12$&:4%0!&%7!0#4!
"3.%9$2!3%!4%/.1$%5!&!24B42!-2&?$%5!8$427!831!/./0&$%&;24!&$1!01&%/-310!d=4K.42R(!*B$&0$3%e!



"@!!

!"1! ,2&*3.4,
$

V&,8"S$"#$,$S),."12$%'+)1+",S$%&'.0*)&$'/$B]d$2S'@,SSAC$+!,1O#$+'$"+#$-,#+$,2&"*0S+0&,S$*,%,*"+A$,1.$#+&'12$
%&)#)1*)$"1$+&,."+"'1,S$e/"&#+P2)1)&,+"'1e$F*&'%P@,#).G$@"'/0)S#C$?!"*!$*0&&)1+SA$.'3"1,+)$+!)$3,&O)+:$

^-)&$+!)$A),&#C$V&,8"S$!,#$"3%S)3)1+).$-,&"'0#$#0**)##/0S$@"'/0)S$%'S"*")#C$@)2"11"12$?"+!$+!)$\&'{S*''S$
F\&'P]S*'!'SG$"1"+",+"-)$"1$;IHW#+C$S,01*!).$"1$&)#%'1#)$+'$+!)$;IHK$2S'@,S$%)+&'S)03$*&"#"#:$[)*,.)#$
S,+)&C$/'SS'?"12$+!)$\,&"#$]2&))3)1+C$V&,8"S$*'1+"10).$+!"#$+&,()*+'&A$@A$&)20S,+"12$B]d$"1$=<;I$+!&'02!$
+!)$ 9,+"'1,S$ ]2)1*A$ '/$ \)+&'S)03C$ 9,+0&,S$ a,#C$ ,1.$ V"'/0)S#$ F]9\GC$ ?"+!$ ,1$ 0%.,+)$ "1$ =<=;:$ Y!)$
,0+!'&"8).$B]d$%&'.0*+"'1$%,+!?,A#$,S"21$?"+!$+!'#)$/'&$@"'/0)S$,1.$2&))1$.")#)SC$"1*S0."12$+!)$74d]$
%,+!?,AC$?!"*!$*'1-)&+#$-)2)+,@S)$'"SC$,1"3,S$/,+C$,1.$@"'3,##$"1+'$/0)S:$

D)*)1+$ +)*!1'S'2"*,S$ ,.-,1*)3)1+#C$ %,&+"*0S,&SA$ "1$ ]S*'!'SP+'PT)+$ F]YTG$ %&'*)##)#C$ !,-)$ '%)1).$
#"21"/"*,1+$'%%'&+01"+")#$/'&$B]d$%&'.0*+"'1$"1$V&,8"S:$Y!)$2'-)&13)1+e#$#+&'12$#0%%'&+$/'&$)+!,1'S$!,#$
@'S#+)&).$#02,&*,1)$*0S+"-,+"'1C$#022)#+"12$+!,+$#"3"S,&$%'S"*")#$*'0S.$%&'3'+)$B]d$.)-)S'%3)1+:$Y'$
#0#+,"1,@SA$ "1*&),#)$'0+%0+C$ "+e#$)##)1+",S$ +'$ "3%S)3)1+$&'@0#+$%'S"*")#$,..&)##"12$ "##0)#$ S"O)$ "SS)2,S$
.)/'&)#+,+"'1$,1.$,2&')*'S'2"*,S$8'1"12$/'&$#02,&*,1)$*0S+"-,+"'1:$9'+,@SAC$+!)$D)1'-,V"'$%&'2&,3C$
,%%&'-).$ "1$ =<;H$ ,1.$ "3%S)3)1+).$ "1$ =<;IC$ ,S&),.A$)1/'&*)#$ #0*!$3),#0&)#$@A$ *)&+"/A"12$@"'/0)S$
%&'.0*+"'1$@,#).$'1$)1)&2AP)1-"&'13)1+,S$)//"*")1*A$,1.$)1#0&"12$*'3%S",1*)$?"+!$)1-"&'13)1+,S$
#+,1.,&.##*:$

D)*)1+$+)*!1'S'2"*,S$.)-)S'%3)1+#C$)#%)*",SSA$S"1O).$?"+!$+!)$2)1)&,S"8,+"'1$'/$$]YT$F]S*'!'SP+'PT)+G$
!,-)$*&),+).$#"21"/"*,1+$1)?$'%%'&+01"+")#$/'&$B]d$3,10/,*+0&)$"1$V&,8"S:$Y!)$V&,8"S",1$2'-)&13)1+6#$
)12,2)3)1+$?"+!$)+!,1'S$%&'.0*+"'1$"#$,$O)A$/,*+'&$@)!"1.$+!)$%'%0S,&"+A$'/$#02,&*,1)$*&'%#C$,1.$,$
#"3"S,&$#*)1,&"'$*'0S.$01/'S.$/'&$B]d$?"+!$+!)$&"2!+$%'S"*")#:$]@'-)$,SSC$+'$)1#0&)$,$#0#+,"1,@S)$"1*&),#)$
"1$ '0+%0+C$ "+$ "#$ *&0*",S$ +'$ "3%S)3)1+$ 3'&)$ &'@0#+$ %'S"*")#$ +!,+$ ,..&)##$ "##0)#$ #0*!$ ,#$ "SS)2,S$
.)/'&)#+,+"'1$,1.$,2&'S'2"*,S$8'1"12$/'&$#02,&*,1)$*0S+"-,+"'1:$

E1$̂ *+'@)&$=<=MC$V&,8"S$)1,*+).$+!)$d0)S$'/$+!)$d0+0&)$̀ ,?$Fd).)&,S$̀ ,?$9':$;MCII>L=<=MGC$)#+,@S"#!"12$
+!)$ 9,+"'1,S$ B0#+,"1,@S)$ ]-",+"'1$ d0)S$ \&'2&,3$ F\&'V"'c]UGC$ +!)$ 9,+"'1,S$ a&))1$ [")#)S$ \&'2&,3$
F\9[UGC$,1.$+!)$9,+"'1,S$\&'2&,3$/'&$[)*,&@'1"8"12$9,+0&,S$a,#$\&'.0*)&#$,1.$\&'3'+"12$V"'2,#:$
Y!)#)$ "1"+",+"-)#$ *'3%S)3)1+$ +!)$ )_"#+"12$ D)1'-,V"'$ .)*,&@'1"8,+"'1$ /&,3)?'&O:$ \&'V"'c]U$
3,1.,+)#$,$;m$&).0*+"'1$"1$,-",+"'1$)3"##"'1#$@A$=<=HC$?"+!$,$%'+)1+",S$"1*&),#)$+'$;<m$@A$=<>H#&:$$

51S"O)$)+!,1'S$,1.$@"'.")#)S$3,1.,+)#C$?!"*!$/'*0#$'1$@S)1.).$-'S03)#C$+!"#$%'S"*A$"1*)1+"-"8)#$B]d$
%&'.0*)&#$+'$'%+"3"8)$%&'.0*+"'1$%,+!?,A#$?"+!$+!)$S'?)#+$S"/)P*A*S)$)3"##"'1#C$)1#0&"12$3),1"12/0S$
2&))1!'0#)$2,#$&).0*+"'1#$(:$ $

!
#$!=.;$/:&1!)0328'!*%&!L&.2&!=371$5.4/!74!Q2$B4$1&'!hiR!)(""R))!QK!hiR!m=*o<S<*k!*S"QiQS!L=QJ=*M!
dL=QpS"QQSe!6!*!OR"*OR6mq6OR"*OR!m=<RK!i<)hQ=q!QK!Rhi*kQS!<k!m=*o<S'!R%415?!)?/04:/!r!R%5>!
&51s9>!dQ%2$%4e!FE!dDe!r!M&16*-1!DEDE'!#00-/GHH73$>315HPE>PTCEHP`EC6FF[E6R%5>*51$9>BFE%D-DF[6DF`HDEDE$!
#)!#00-/GHH@@@>4:;1&-&>;1H;./9&6746%30$9$&/H6H%30$9$&HTFEUccTUH&10$92460#46/9$4%946;4#$%76;1&]$2$&%6
;$38.42/6-32$9?66
14%3B&;$3WGXG04N0Yh3ZDE93%B410ZDE0#4ZDER%41540$9ZDOR%B$13%:4%0&2'493235$9&2ZDE]3%$%5ZDEd$8ZDE&
--2$9&;24e!
#*!#00-/GHH@@@>53B>;1H-2&%&203H4%H2&04/06%4@/HDEDFHPEH2.2&64%&90/68.4263860#468.0.1462&@6DEP9;1&]$26@$226
71$B460#46@3127/62&154/064%415?614B32.0$3%DEP7!!
$+!#00-/GHH@@@>/-523;&2>93:H93::37$0?6$%/$5#0/H4%H%4@/614/4&19#H2&04/06%4@/H&51$9.20.14HETP`DD6;1&]$26
/&86:&%7&0460360&154064:$//$3%/6147.90$3%/6/0&10$%56$%6DEDc!



"A!!

!"5! ,6*+*7*,
$
E1$=<;IC$H<m$'/$a7a$)3"##"'1#$/&'3$Q,1,.",1$,"&$*,&&")&#$*,3)$/&'3$"1+)&1,+"'1,S$/S"2!+#C$?!"S)$><$
%)&*)1+$*,3)$/&'3$.'3)#+"*$/S"2!+#:$!$$":$E1$=<==$Q,1,.,$"##0).$+!)$Q,1,.,6#$]-",+"'1$QS"3,+)$]*+"'1$
\S,1$F+!)$]*+"'1$\S,1G$#)++"12$'0+$,$-"#"'1$/'&$1)+P8)&'$2&))1!'0#)$2,#$Fa7aG$)3"##"'1#$o@'+!$.'3)#+"*$
,1.$ "1+)&1,+"'1,S$o$@A$=<K<$ /'&$Q,1,.,6#$,-",+"'1$#)*+'&$ ".)1+"/A"12$ +!)$O)A$3),#0&)#$ +'$3))+$ +!)$
'@()*+"-):$
$
45E56! 1A",(.&.?$.&,J&?)0*@+,*.K"0,*A",8".?,

Y!)$S,&2)#+$)3"##"'1#$&).0*+"'1$%'+)1+",S$"#$+!&'02!$+!)$?".)#%&),.$,.'%+"'1$'/$B]d:$E+$?,#$)#+"3,+).$
+!,+$ &'02!SA$H<$%)&*)1+$'/$ /0)S$0#).$@A$=<K<$?'0S.$@)$B]d:$d"20&)$;=$#!'?#$ +?'$?).2)#$ /'&$B]dC$
&)/S)*+"12$ +!)$ +?'$."//)&)1+$ #*)1,&"'#$ "1$ +)&3#$'/$ +!)"&$ S"/)*A*S)$)3"##"'1#$ &).0*+"'1C$,##)##).$,#$,$
%)&*)1+,2)$&).0*+"'1$/&'3$*'1-)1+"'1,S$/0)S:$Y!)$/"&#+$#*)1,&"'$,##03)#$B]d$0#)$?"+!$,$W<$%)&*)1+$
S"/)*A*S)$ a7a$ )3"##"'1$ &).0*+"'1C$ ,1.$ ,$ #)*'1.$ #*)1,&"'$ &)%&)#)1+#$ ,$ I<$ %)&*)1+$ S"/)*A*S)$ a7a$
)3"##"'1$ &).0*+"'1:$ Y!"#$ +&,1#S,+)#$ +'$ >;:;$ %)&*)1+$ F/'&$ W<$ %)&*)1+$ B]dG$ ,1.$ MW:K$ %)&*)1+$ F/'&$ I<$
%)&*)1+$B]dG$'/$+!)$+'+,S$&).0*+"'1#$+'?,&.#$1)+P8)&'$/&'3$+!)$/"_).$=<;I$/0)S$)//"*")1*A$@,#)S"1)!):$$
$
$

!

d"20&)$;=Z$=<K<$Q,1,.",1$]"&*&,/+$43"##"'1#$d'&)*,#+$o$]$U"#"'1$+'$9)+Pp)&'$!$$$

7'?)-)&C$.)#%"+)$+!)$,@'-)$)//'&+#C$"1$Q,1,.,$+!)&)$"#$1)"+!)&$,$*'3%&)!)1#"-)$1,+"'1,S$B]d$%'S"*A$
1'&$B]d$#%)*"/"*$"1*)1+"-)#$,1.$+!)$"1.0#+&A$!,#$+,O)1$+!)$"1"+",+"-)$+'$%&'%'#)$,$#+&,+)2A$+'$.)%S'A$B]d$
,"3"12$+'$&).0*)$+!)$a7a$)3"##"'1$'/$,-",+"'1:$E1$,1$'%)1$S)++)&$#$$$,..&)##).$+'$+!)$d"1,1*)$J"1"#+)&C$
+!)$,-",+"'1$#+,O)!'S.)&#$,#O).$+!)$/).)&,S$2'-)&13)1+$+'$,.'%+$+!)$/'SS'?"12$&)*'33)1.,+"'1#$/'&$
"1*S0#"'1$"1$+!)$1,+"'1,S$@0.2)+$/'&$=<=M$+'$"1*)1+"-"#)$.'3)#+"*$B]d$%&'.0*+"'1Z$
$

!
$!!:((E'\ee777I*9)0I*+(e.+/*20+4.+()-8E20(.9(*0+eS09&4.+('e"9(*0+Z-)+e@"Q"S"'8"kC"YCGQ8@FC]"Y>8
"@YCGQ8ZF"Q8XLXX8XLiLIE35!
%!$k304G!h#$/!*90$3%!L2&%!748$%4/!$%041%&0$3%&2!&90$B$0?!&/!82$5#0!/45:4%0/!0#&0!;45$%!31!4%7!3.0/$74!38!"&%&7&'!
@#414&/!73:4/0$9!&90$B$0?!$%92.74/!82$5#0!/45:4%0/!@$0#$%!"&%&7&>$
$#!#00-/GHH96/&8>9&H%4@/61424&/4/H!!
$$!#00-/GHH@@@>;4%%400I3%4/>93:Hm235/6)490$3%H*6=3&7:&-6036m.$27$%56&6)*K6).--2?6"#&$%6$%6
"&%&7&WGXG04N0Ym.$27$%5ZDE&ZDE8447/039A/ZDO03ZDO8.42/'-4194%0ZDE831ZDE74-&10.14/ZDE813:ZDE"&
%&7&>!!



"B!!

•! E3%S)3)1+,+"'1$ '/$ &)/01.,@S)$ "1-)#+3)1+$ +,_$ *&)."+#$ ,+$ ,$ &,+)$ '/$ K<m$ /'&$ B]d$ %&'.0*+"'1$
/,*"S"+")#:$

•! E1+&'.0*+"'1$'/$,$\&'.0*+"'1$Y,_$Q&)."+$?"+!$,$+)1PA),&$!'&"8'1$*'3%)+"+"-)$?"+!$+!)$'1)$"1$
+!)$5B:$

•! E/$,$\&'.0*+"'1$Y,_$Q&)."$$"#$1'+$%'##"@S)C$Q,1,.,$#!'0S.$"1+&'.0*)$,$*'33'."+A$%&"*)$*'1+&,*+$
/'&$."//)&)1*)$'&$&)-)10)$*)&+,"1+A$3)*!,1"#3$+'$#0%%'&+$B]d$%&'.0*+"'1$,1.$@''#+$"+#$0%+,O):$

•! ]SS'?"12$/'&$,$@''O$,1.$*S,"3$3)*!,1"#3$/'&$B]d$0#)$"1$Q,1,.,:$
$
45E5<!1A",(L>;7,!%.?3.2,

Y!)$Q,1,.",1$Q'01*"S$/'&$B0#+,"1,@S)$]-",+"'1$d0)S#$%$FQPB]dG$&)*)1+SA$S,01*!).$,$D',.3,%$)$/'&$+!)$
*'01+&Ae#$,-",+"'1$#)*+'&$+'$&)3,"1$*'3%)+"+"-)$,#$"+$+&,1#"+"'1#$+'$,$1)+P8)&'$/0+0&)$@A$=<K<:$QPB]de#$
D',.3,%$ *!,&+#$ ,$ %,+!?,A$ ,1.$ ,$ #+&,+)2A$ +'$ %&'.0*)$ +&0SA$ #0#+,"1,@S)$ ,1.$ ,//'&.,@S)$ B]d$ ?"+!$
Q,1,.",1$/)).#+'*O$,1.$*S),1$)1)&2AC$0#"12$3,.)P"1PQ,1,.,$#'S0+"'1#$+!,+$,"3$+'$%&'3'+)$Q,1,.",1$
+)*!1'S'2A:$QPB]d$*'SS,@'&,+).$?"+!$#)-)&,S$1,+"'1,S$'&2,1"#,+"'1#$,1.$"1.0#+&A$%S,A)&#$+'$%S,1C$.)#"21$
,1.$.)-)S'%$+!)$D',.3,%:$
$
Y!)$D',.3,%$)1-"#"'1#$,$+,&2)+$'/$;$@"SS"'1$S"+&)#$'/$B]d$@A$=<><:$VA$=<>KC$Q,1,.,$#!'0S.$@)$&),.A$+'$
%&'.0*)$ B]d$ +'$ 3))+$ =K$ %)&*)1+$ '/$ +'+,S$ ()+$ /0)S$ .)3,1.:$ Y!"#$ ?'0S.$ &).0*)$ )3"##"'1#$ @A$ ;KP=<$
%)&*)1+$/'&$.)%,&+0&)#$/&'3$Q,1,.,$+:$7'?)-)&C$+'$01S'*O$B]d$%&'.0*+"'1$,1.$0#)$"1$Q,1,.,C$%'S"*")#$
,&)$1)).).$+'$#+"30S,+)$.)3,1.$?!"S)$O))%"12$*'#+#$3,1,2),@S)$,1.$,&)$*'3%)+"+"-)$?"+!$+!)$%'S"*")#$
'/$'+!)&$*'01+&")#C$#0*!$,#$+!)$51"+).$B+,+)#:$
$
Y!)$D',.3,%$/'&$B]d$"1$Q,1,.,$&)S")#$'1$+!&))$O)A$'@()*+"-)#$+'$@,S,1*)Z$$$

•! 1:&C<#>B%V:'B>SQ'3,_"3"8)$B]d$1'?$/&'3$*'33)&*",S$&),.A$%,+!?,A#:$$

•! D::K=@>&L'C&@%PC@%>BQ$)#+,@S"#!$*'33)&*",S$%,+!?,A#$/'&$,SS$Q,1,.,6#$/)).#+'*O#:$$

•! 6BB>PC@%>B'K<%P:Q$S,01*!$.)3'1#+&,+"'1#$?"+!$!'3)2&'?1$+)*!1'S'2A$"1$30S+"%S)$%,+!?,A#:$$
$
E1$ =<=>$Y&,1#%'&+$Q,1,.,$ "##0).$ +!)$ &)%'&+$ kY,O"12$]*+"'1$'1$ +!)$41-"&'13)1+l- $*$ #0%%'&+"12$ +!)$
,@'-)$"1"+",+"-)#C$!'?)-)&C$1'$S)2"#S,+"-)$,*+"'1$!,#$@))1$01.)&+,O)1$A)+:$
$
7'?)-)&C$+!)$Q,1,.",1$V&"+"#!$Q'S03@",$%&'-"1*)$!,#$+,O)1$+!)$S),.$@A$"3%S)3)1+"12$,$B]d$3,1.,+)$
"1$+!)$*'1+)_+$'/$+!)$\,*"/"*$Q',#+$Q'SS,@'&,+"-)$)//)*+"-)$=<=M:$E+$?"SS$"3%SA$+!,+$@A$=<=W$,$=m$&).0*+"'1$
/'&$()+$/0)S$"#$+,&2)+).$+'$&),*!$0%$+'$;<m$"1$=<><:$]S#'C$#+,&+"12$"1$=<=WC$#0%%S")&#$'/$/'##"S$()+$/0)S$?"SS$
"1*0&$.)@"+#$,**'&."12$+'$*,&@'1$"1+)1#"+A:$
$
$
$

! (

!
$%!#00-/GHH96/&8>9&H!!
$&#00-/GHH@@@>;4&97%>93:H73@%23&7Hj.12Y#00-/GHH@@@>;4&97%>93:H&--/H5SJN\RmN&RH=DL`m-Cb*]HP*%CI1
Cm]QH8$24/H$PU`UEEC[FE/c8;U4F;FCE4>-78t-14B$4@YP8t%&:4Y")*KV=3&7:&-VK.22V=4-310>-78!!
$'!#00-/GHH924&%TE>93:H-13I490/H9&%&7&/68$1/06/./0&$%&;246&B$&0$3%68.42/613&7:&-H!!
$)!#00-/GHH09>9&%&7&>9&H/$04/H748&.20H8$24/HDEDF6EPH0960&A$%56&90$3%64%B$%13%:4%0646&99>-78!!



#D!!

!"!! ,68.+*,
Q!"1,6#$,-",+"'1$3,&O)+$"#$#)*'1.$"1$#"8)$'1SA$+'$+!,+$'/$+!)$5B]:$]**'&."12$+'$+!)$E1+)&1,+"'1,S$Q'01*"S$
'1$QS),1$Y&,1#%'&+,+"'1$FEQQYG$&C$Q!"1)#)$/S"2!+#$)3"++).$;<>$3"SS"'1$+'11)#$'/$Q^=$"1$=<;I$o$;>m$'/$
+!)$ 2S'@,S$ ,-",+"'1$ +'+,S:$]S+!'02!$,-",+"'1$ ,**'01+#$ /'&$ ;m$'/$Q!"1,6#$ +'+,S$ )3"##"'1#C$ "+#$ #!,&)$ "#$
)_%)*+).$+'$2&'?$,#$)3"##"'1#$/&'3$!),-A$"1.0#+&")#C$#0*!$,#$#+))S$,1.$*)3)1+$3,O"12C$/,SS$"1$+!)$1)_+$
.)*,.):$$

Y!)&)$"#$#+"SS$1'$.)."*,+).$S)2"#S,+"'1$"1$Q!"1,$/'&$B]dC$,1.$+!"#$*&),+)#$,$@,&&")&$+'$"1-)#+3)1+#$"1$+!)$
%&'.0*+"'1$,1.$0#)$'/$B]d$"1$Q!"1,:$7'?)-)&C$#)-)&,S$,*+"'1#$!,-)$@))1$01.)&+,O)1$+'$#0%%'&+$+!)$
%&'.0*+"'1$,1.$0#)$'/$B]d$@A$+!)$Q"-"S$]-",+"'1$].3"1"#+&,+"'1$'/$Q!"1,$FQ]]QG:$

E1$]%&"S$=<<KC$Q]]Q$&)S),#).$ +!)$D)20S,+"'1#$'1$]"&?'&+!"1)##$J,1,2)3)1+$'/$Q"-"S$]-",+"'1$d0)S#$
FQ]]DPKKG:$E1$=<<WC$,"&?'&+!"1)##$*)&+"/"*,+"'1$,0+!'&"+")#$/'&$*"-"S$,-",+"'1$#+,&+).$+'$*)&+"/A$,-",+"'1$
/0)S$ #0%%S")&#$ ,1.$ +)#+"12$ '&2,1"8,+"'1#:$ E1$ J,&*!$ =<;<C$ +!)$ ]-",+"'1$ d0)SL^"S$ ,1.$ Q!)3"*,S$
]"&?'&+!"1)##$Q)&+"/"*,+"'1$Q)1+)&$FdQQQG$'/$Q]]Q$?,#$)#+,@S"#!).%(:$

45456! !"8"/.&*,F%8$D$"0,

Q]]Q$#+,&+).$ +'$%S,*)$3'&)$)3%!,#"#$'1$ +!)$DX[$,1.$0+"S"8,+"'1$'/$B]d$,1.$!,#$.)/"1).$B]d$,#$,$
#+&,+)2"*$)1)&2A$&)#)&-)$/'&$.)*,&@'1"8"12$+!)$,-",+"'1$"1.0#+&A:$Q]]Q$!,#$+,O)1$,$-,&")+A$'/$3),#0&)#$
/'&$ +!"#$ %0&%'#)C$ "1*S0."12$ )#+,@S"#!"12$ ,$ *''&."1,+"'1$ 3)*!,1"#3C$ #+&)12+!)1"12$ #+,1.,&.#$
.)-)S'%3)1+C$ #0%%'&+"12$.'3)#+"*$ ,"&S"1)#$ +'$3,O)$ B]dP%'?)&).$ +)#+$ ,1.$ *'33)&*",S$ /S"2!+#C$ ,1.$
%,&+"*"%,+"12$ "1$ "1+)&1,+"'1,S$*''%)&,+"'1:$B'3)$%'S"*")#$&)*)1+SA$%&'30S2,+).$@A$+!)$B+,+)$Q'01*"S$
,1.$Q]]Q$,S#'$*'-)&$+!)$.)3'1#+&,+"-)$,1.$*'33)&*",S$0#)$'/$B]d$FY,@S)$=G:$Y!)$Q!"1)#)$2'-)&13)1+$
"#$3'&)$)1*'0&,2"12$'/$@"'.")#)S$.)-)S'%3)1+$,1.$!,#$#0**)##"-)SA$"1+&'.0*).$1),&SA$=<$S,?#C$1,+"'1,S$
%S,1#C$,#$?)SS$,#$"1.0#+&",SC$/"#*,S$,1.$+,_$%'S"*")#$,1.$%&'.0*+$#+,1.,&.#:$Y!)$J"1"#+&A$'/$d"1,1*)$FJ'dG$
,1.$+!)$B+,+)$].3"1"#+&,+"'1$'/$Y,_,+"'1$FB]YG$!,-)$,S#'$&)S),#).$,$103@)&$'/$'//"*",S$.'*03)1+#$+'$
%&'-".)$+,_$@)1)/"+#$/'&$@"'.")#)S$+!,+$*,1$,S#'$@)1)/"+$B]d:$
$
Q!"1,$!,#$#)+$,$#!'&+P+)&3$2',S$'/$*030S,+"-)SA$*'1#03"12$K<$+!'0#,1.$+'1#$'/$B]d$@A$=<=K"*C$@0+$+!)$
*'01+&A$!,#$1'+$.)-)S'%).$,1A$,*+"'1$%S,1C$ &)3,"1#$-,20)$,@'0+$ "+#$3)."03$,1.$ S'12P+)&3$%'S"*A$
."&)*+"'1C$,1.$!,#$1'+$%&'-".).$)1'02!$%'S"*A$#0%%'&+:$N)A$#+,O)!'S.)&#$*'1#".)&$+!,+$"+$"#$1)*)##,&A$
+'$,.'%+$)_%S"*"+$%S,1#$,1.$/,-'&,@S)$%'S"*")#$/'&$+!)$B]d$"1.0#+&A6#$.)-)S'%3)1+$,1.$+'$S)-)&,2)$/"#*,S$
/01."12$+'$*!,11)S$%&"-,+)P#)*+'&$*,%"+,S$"1+'$B]dP&)S,+).$"1.0#+&")#:$d0&+!)&3'&)C$"+$"#$1)*)##,&A$+'$
"1*S0.)$ B]d$ ?"+!"1$ *,&@'1$ )3"##"'1#$ +&,."12$ ,1.$ "1*'&%'&,+)$ )3"##"'1#$ &).0*+"'1$ "1+'$ +!)$
3),#0&)3)1+$'/$,"&S"1)#6$*,&@'1$)3"##"'1#$"1+)1#"+A:$

Y!)$?'&S.e#$#)*'1.PS,&2)#+$,-",+"'1$3,&O)+C$?"+!$,@'0+$;;m$'/$2S'@,S$()+$/0)S$0#)C$Q!"1,C$"#$)_%)*+).$
+'$01-)"S$+!"#$A),&$"+#$%'S"*A$'1$#0#+,"1,@S)$,-",+"'1$/0)S$FB]dG$0#)$/'&$=<><$+!,+$*'0S.$#%0&$@"SS"'1#$'/$
.'SS,&#$'/$"1-)#+3)1+:$E+$"#$)_%)*+).$+!,+$+!)$B]d$3,1.,+)$/'&$=<><$?"SS$@)$=m$+'$Km$'/$/0)S#$3"_:$

$

! ,

!
$*!#00-/GHH0#4$990>315H@-693%04%0H.-23&7/HDEDPHEUH"QD693::419$&26&B$&0$3%6390DEDE>-78!!
%+!q&%5!o#$?.&%!40!&2'!*$1@310#$%4//!"410$8$9&0$3%!38!"$B$2!*B$&0$3%!K.42!$%!"#$%&'!L13947$&!R%5$%441$%5!PcGUDcn
U[D'!OQ<GPE>PEPUHI>-134%5>DEPP>PE>EcC!
!
!



#C!!

4545<!;$@B%@*A$&"00,D"@*$I$D.*$%&,

B"1*)$ Q!"1,$ .')#$ 1'+$ !,-)$ ]BYJPS"O)$ "1.0#+&A$ ,##'*",+"'1#$ "+$ !,.$ +'$ .)-)S'%$ "+#$ '?1$ *)&+"/"*,+"'1$
#A#+)3%!:$b!)1$B"1'%)*$9':$;$]-",+"'1$V"'/0)S$?,#$*)&+"/").%"C$"+$?,#$*!,&,*+)&"#).$,#$'1)$'/$+!)$3'#+P
'/+)1$0#).$,"&*&,/+$%,&+#$,1.$+!)$*)&+"/"*,+"'1$?,#$*'1.0*+).$@A$&)/)&)1*)$+'$+!)$*)&+"/"*,+"'1$'/$%,&+#$
,1.$"1$,**'&.,1*)$?"+!$+!)$QYB^]$FQ!"1)#)$Y)*!1"*,S$B+,1.,&.$^&.)&$]0+!'&"8,+"'1G$*)&+"/"*,+"'1:$$
J'&)'-)&C$ i0,S"+A$ 3,1,2)3)1+$ *'-)&#$ +!)$ )1+"&)$ *'1+"1003$ '/$ ,-",+"'1$ @"'/0)S#C$ /&'3$ .)#"21$ +'$
%&'.0*+"'1C$#+'&,2)C$+&,1#%'&+,+"'1C$,1.$"1+'P%S,1)$#)&-"*):$^1$d)@&0,&A$=RC$=<;=C$B"1'%)*$#0@3"++).$
,"&?'&+!"1)##$ *)&+"/"*,+"'1$,%%S"*,+"'1$ +'$Q]]Q$,+$a&),+$7,SS$ '/$ +!)$\)'%S):$7)&),/+)&C$ +!)$,-",+"'1$
@"'/0)S$%&'.0*+#$!,#$#0**)##"-)SA$%,##).$+!)$%!A#"*,S$,1.$*!)3"*,S$%&'%)&+")#$,##)##3)1+$,1.$)12"1)$
@)1*!$ +)#+$ @'+!$ 1,+"'1,SSA$ ,1.$ "1+)&1,+"'1,SSA:$ ^1$ ]%&"S$ =MC$ =<;>C$ +!)$ /"&#+$ /S"2!+$ ,%%SA"12$ B"1'%)*$
,-",+"'1$@"'/0)S$?,#$#0**)##/0SSA$*'3%S)+).$"1$B!,12!,"$7'12i",'$]"&%'&+%#:$

Y,@S)$HZ$Q!"1)#)$%'S"*")#$&)S,+).$+'$+!)$%&'3'+"'1$,1.$0#)$'/$B]d:$

!

a&,.0,SSAC$Q!"1,$!,#$.)-)S'%).$"+#$'?1$#)+$'/$#+,1.,&.#$,1.$*)&+"/"*,+"'1$#A#+)3$/'&$,-",+"'1$@"'/0)S$
3,10/,*+0&"12$ %&'*)##)#$ ,1.$ %)&/'&3,1*)$ 3),#0&)3)1+:$ Q0&&)1+SAC$ ,-",+"'1$ @"'/0)S$ &)3,"1#$
*!,&,*+)&"8).$,#$,$ k%,&+l$'/$ ,"&*&,/+$ /'&$ +!)$%0&%'#)$'/$ ,"&?'&+!"1)##$ *)&+"/"*,+"'1%$:$*A%BC'AC='B>@'
K:P:$>N:K' =@CBKC<K=' CKK<:==%BM' ="=@C%BC#%$%@H:$ 7'?)-)&C$ #+,+)$ '&2,1"#,+"'1#$ ,1.$ ,*,.)3"*$
"1#+"+0+"'1#$,&)$*'1.0*+"12$&)#),&*!$'1$#+,1.,&.#$,1.$3)+!'.'S'2")#$/'&$#0#+,"1,@"S"+A$*)&+"/"*,+"'1:$$

! !

!
%!!#00-/GHH@@@>9&&9>53B>9%HohoSH=OohHl,)qqHDEPTPPHLEDEPTPPDUTP[ECT[ECEFc>-78!!
%"#00-GHH1$-->/$%3-49>93:H1$--H4%HO0H)9$4%0$8$9=Ok4@/HDEPFEUPCH%4@/VDEPFEUPCV[[CDC[F`cPPT>/#0:2!!
%#!#00-GHH@@@>9#$%&&B$&0$3%7&$2?>93:H%4@/HDTHDTT``>#0:2!!
&%$>#4:D$5&2(:.2$3.()*-'$0+$(:.$@:*+.'.$';'(.4$05$)/*)(*0+$5&.-$9.2(*5*9)(*0+$)2.$90+'*3.2.3$0&($05$'90E.$05$(:*'$
2.E02($)($(:*'$'()6.$05$C@"H<!I$

!



#"!!

!"9! ,:+7.*,,
E1$=<;I$C$+!)$E1.",1$J"1"#+&A$'/$Q"-"S$]-",+"'1$&)S),#).$,$b!"+)$\,%)&$'1$+!)$k9,+"'1,S$a&))1$]-",+"'1$
\'S"*Al$ +'$ /'#+)&$ "1*S0#"-)$ ,1.$ #0#+,"1,@S)$ 2&'?+!$ '/$ +!)$ *"-"S$ ,-",+"'1$ #)*+'&$ ?!"S)$ &).0*"12$
)1-"&'13)1+,S$/''+%&"1+#:$].."+"'1,SSAC$+!)$b!"+)$\,%)&$#022)#+).$+!)$0#)$'/$@"'/0)S#$"1$+!)$,-",+"'1$
"1.0#+&A$,1.$#+))&).$,SS$,-",+"'1$#+,O)!'S.)&#$+'$)_%S'&)$+!)$%'##"@"S"+")#$'/$0#"12$@"'/0)S$,1.$'+!)&$
,S+)&1,+"-)$/0)S#$?"+!$S'?)&$)3"##"'1#:$$
$
E1$J,A$=<=>$+!)$E1.",1$J"1"#+)&$'/$\)+&'S)03$,1.$9,+0&,S$a,#C$J&$7,&.))%$B"12!$\0&"C$,11'01*).$
+!,+$E1.",$%S,1#$+'$3,1.,+)$+!)$0#)$'/$;m$B]d$/'&$.'3)#+"*$,"&S"1)#$@A$=<=K%%$,"3"12$+'$*0+$)3"##"'1#$
/&'3$+!)$,-",+"'1$#)*+'&:$Y!"#$?,#$/'SS'?).$@A$,$1)?$2',S$'/$;m$B]d$"1$()+$/0)S$/'&$"1+)&1,+"'1,S$/S"2!+#$
@A$=<=HC$?"+!$+!"#$%)&*)1+,2)$.'0@S"12$+'$=m$@A$=<=R%):$Y'$,*!")-)$+!"#$+,&2)+C$,@'0+$;M<$3"SS"'1$S"+&)#$
'/$B]d$?"SS$@)$1)).).:$]+$%&)#)1+C$+!)&)$,&)$1'$'+!)&$%'S"*")#$+'$%&'3'+)$+!)$0#)$'/$B]d$"1$E1.",$/0&+!)&:$
Y!)$ B]d$ 3,1.,+)$ *'0S.$ "1*&),#)$ +'$ MPKm$ "/$ +!)$ -'S03)#$ '/$ B]d$ ?'0S.$ "1*&),#)$ ,**'&."12SA:$ Y!)$
,11'01*)3)1+$*,3)$,/+)&$,$#0**)##/0S$/S"2!+$/&'3$\01)$+'$[)S!"$?"+!$B]d$%&'-".).$@A$\&,($E1.0#+&")#%+:$
$
E1$,.."+"'1$+'$&).0*"12$)3"##"'1#$/&'3$+!)$,-",+"'1$#)*+'&C$E1.",$,"3#$+'$#0%%'&+$/,&3"12$*'3301"+")#$
,1.$"1*&),#)$S'*,S$('@$*&),+"'1$"1$&0&,S$,&),#:$Y!)$;m$B]d$@S)1."12$?'0S.$@)1)/"+$3'&)$+!,1$K<<C<<<$
/,&3)&#$@A$#0%%SA"12$#02,&*,1)$/)).#+'*OC$*&),+"12$3'&)$+!,1$;<<C<<<$1)?$2&))1$('@#:$
$
d'&$ E1.",1$ '%)&,+'&#C$ Q^DBE]$ '//#)++"12$ &)i0"&)3)1+#$ ?"SS$ @)$ ,%%S"*,@S)$ /&'3$ =<=H:$ E1.",$ /"S).$ "+#$
&)#)&-,+"'1#$,+$+!)$M<./$EQ]^$]##)3@SA$"1$=<;I$&)2,&."12$+!)$*0&&)1+$#+&0*+0&)$'/$Q^DBE]:$
!
]S+!'02!$ E1.",$!,#$01.)&+,O)1$ "3%'&+,1+$ #+)%#$ "1$ -")?$'/$ &),*!"12$1)+P8)&'$)3"##"'1#$@A$=<H<$,#$
,11'01*).$@A$\&"3)$J"1"#+)&$9,&)1.&,$J'."$,+$Q^\=W%*C$,1.$,-",+"'1$"#$'1)$'/$+!)$+,&2)+).$,&),#C$
#"21"/"*,1+$%&'2&)##$?"SS$+,O)$+"3)$#"1*)$%&'.0*"12$B]d$&)3,"1#$)_%)1#"-)C$,1.$+!)$/"1,S$%&'.0*+#$"#$@A$
,$/,*+'&$'/$=P>$3'&)$*'#+SA$+!,1$/'##"S$O)&'#)1):$
$
45G56! >;7,D"@*$I$D.*$%&,.&?,0*.&?.@?0,$&,J&?$.,,

E1$E1.",C$*)&+"/"*,+"'1#$"1$+!)$,-",+"'1$"1.0#+&A$,&)$%&).'3"1,1+SA$&)20S,+).$@A$+!)$/'SS'?"12$
,0+!'&"+")#%&Z$

":! *:B@<:'?><'3%$%@C<H')%<S><@A%B:=='CBK'*:<@%?%&C@%>B'W*036/)*X$o$Q4JE`]QC$01.)&$+!)$,0+!'&"+A$
'/$+!)$[)/)1#)$D)#),&*!$,1.$[)-)S'%3)1+$^&2,1"8,+"'1$F[D[^GC$*)&+"/")#$+!)$,"&?'&+!"1)##$'/$
3"S"+,&A$,"&*&,/+C$!)S"*'%+)&#C$,)&'P)12"1)#C$)+*:$

ii.! 1%<:&@><C@:'2:B:<C$'>?'*%P%$')P%C@%>B'W12*)X$o$Y!)$[aQ]$"#$&)#%'1#"@S)$/'&$*)&+"/A"12$*"-"S$
,"&*&,/+#: 

Y'$ 0#)$ @"'P()+$ /0)S$ '1$ ,SS$ 3"S"+,&A$ ,1.$ *"-"S",1$ ,"&*&,/+C$ +!)$ V0&),0$ '/$ E1.",1$ B+,1.,&.#$ !,#C$ "1$
*'SS,@'&,+"'1$?"+!$+!)$E1.",1$]"&$d'&*)C$&)#),&*!$'&2,1"#,+"'1#C$,1.$+!)$"1.0#+&AC$@&'02!+$'0+$,$1)?$
#+,1.,&.$ /'&$ ]-",+"'1$ Y0&@"1)$ d0)S#:$ Y!)#)$ #%)*"/"*,+"'1#$ ?"SS$ ,S"21$ E1.",1$ #+,1.,&.#$ ?"+!$ *0&&)1+$
"1+)&1,+"'1,S$#+,1.,&.#:$]$*'33"++))$*'1#+"+0+).$?"+!$.'3,"1$)_%)&+#$/'&30S,+).$E1.",1$B+,1.,&.$EB$
;H<R;Z=<;IC$]-",+"'1$Y0&@"1)$d0)S$FN)&'#)1)$YA%)C$T)+$]P;G$*'1+,"1"12$BA1+!)#"#).$7A.&'*,&@'1#:)($

!
%%!#00-/GHH@@@>0#4#$%7.>93:H%4@/H%&0$3%&2H$%7$&64?4/6036:&%7&046./46386P6/./0&$%&;246&B$&0$3%68.426;?6
DEDT63$26:$%$/041H&10$924UU`UCFFP>494!!
%&#00-/GHH@@@>/&8$%B4/031>93:H%4@/HPFUDTCH$39HWGXG04N0Y<%7$&_/ZDE53B41%:4%0ZDE#&/ZDE/40ZDE&'PFE:
ZDE2$041/ZDE38ZDE)*KZDE&%%.&22?>!
%'!#00-/GHH@@@>-1&I>%40H!!
%)!#00-/GHH-$;>53B>$%HL14//=424&/4<81&:4L&54>&/-NjL=<OYPCUPcCc!!
%*!#00-/GHH@@@>:3%7&\>93:H$%7$&H&B$&0$3%HPD`TPTUH8.0.146386&B$&0$3%66/./0&$%&;246&B$&0$3%68.42!!
&+!#00-/GHH-$;>53B>$%HL14//=424&/4<81&:4L&54>&/-NjL=<OYPTUPDCU!!



##!!

Y!"#$ #+,1.,&.$ ?'0S.$ )1,@S)$ +!)$ '"S$ *'3%,1")#$ +'$ 3,10/,*+0&)$ @"'P()+$ /0)S$ /'&$ +!)$ E1.",1$ ,-",+"'1$
"1.0#+&A:$

Y!)$[aQ]$*,1$20".)$E1.",1$B]d$%&'.0*)&#$+!&'02!$+!)$)1+"&)$%&'*)##$'/$+!)$EQ]^:$7'?)-)&C$+!)$[aQ]$
*0&&)1+SA$ .')#$ 1'+$ !,-)$ ,$ .'3)#+"*$ *)&+"/"*,+"'1$ %&'*)##$ /'&$ B]d$ '&$ '+!)&$ .&'%P"1P/0)S#:$
E/$,$B]d$%&'.0*)&$&)i0"&)#$*)&+"/"*,+"'1$/'&$,$/0)S$/'&$,$+)#+$/S"2!+C$+!)$/0)S$?"SS$!,-)$+'$3))+$+!)$V0&),0$
'/$E1.",1$B+,1.,&.$EB$;H<R;Z=<;I$]-",+"'1$Y0&@"1)$d0)S$FN)&'#)1)$YA%)C$T)+$]P;G:$B0@#)i0)1+SAC$+!)$
%&'.0*)&$?"SS$,S#'$&)i0"&)$,%%&'-,S#$/&'3$+!)$[aQ]:$

$

$

 

 

 

$
$
$

! (



#$!!

!";! ,<*(*+,,
$
T,%,1e#$Y&,.)$,1.$E1.0#+&A$J"1"#+&A$FJ)fG$%S,1#$+'$"1+&'.0*)$,$B]d$3,1.,+)$,1.$+,_$)_)3%f'1#$+'$
,*!")-)$+!)$*'01+&Ae#$+,&2)+$'/$;<m$B]d$0#)$@A$=<><:$
,

45M56! J&*"@$3,@"2%@*,%I,*A",2)=8$DL2@$/.*",D%)&D$8,*%,2@%3%*",>;7!" ,

^1$ J,A$ =WC$ =<=>C$ +!)$ ]2)1*A$ /'&$ 9,+0&,S$ D)#'0&*)#$ ,1.$ 41)&2A$ !)S.$ ,$ %0@S"*P%&"-,+)$ *'01*"S$ +'$
%&'3'+)$+!)$"1+&'.0*f'1$'/$#0#+,"1,@S)$,-",f'1$/0)S$,1.$*'3%"S).$,1$"1+)&"3$&)%'&+:$Y!)$*'01*"S$?,#$
'&2,1"#).$ /'SS'?"12$ +!)$ .)*"#"'1$ ,+$ +!)$ EQ]^G$ a)1)&,S$ ]##)3@SA$ "1$ ^*+'@)&$ =<==$ +'$ #)+$ ,$ 2',S$ '/$
&).0*"12$Q^=$)3"##"'1#$+'$RKm$'&$S)##$*'3%,&).$+'$=<;I$S)-)S#$/&'3$=<=M$'1?,&.#:$E+$?,#$%&'%'#).$
+!,+$'1$+!)$#0%%SA$#".)C$T,%,1$?'0S.$#)*0&)$#0//"*")1+$B]d$3,10/,*+0&"12$*,%,*"+A$,1.$,$#0%%SA$*!,"1$
/'&$&,?$3,+)&",S#$F"1*S0."12$.)-)S'%3)1+$,1.$"3%'&+G$+'$@0"S.$,$#A#+)3$+!,+$*,1$#+,@SA$#0%%SA$B]d$,+$
,1$ "1+)&1,+"'1,SSA$ *'3%)+"+"-)$ %&"*)C$ ?!"S)$ ,+$ +!)$ #,3)$ +"3)$ *&),+"12$ ,1$ )1-"&'13)1+$ /'&$ #+,@S)$
%&'*0&)3)1+$'/$B]d$'1$+!)$.)3,1.$#".):$Y!)$#%)*"/"*$3),#0&)#$%&'%'#).$"1*S0.).$+!)$/'SS'?"12Z$

! ! Y!)$41)&2A$B0%%SA$B+&0*+0&)$B'%!"#+"*,+"'1$]*+$?"SS$S)2,SSA$#)+$,$+,&2)+$#0%%SA$-'S03)$/'&$B]d$
/'&$ =<><:$ V,#).$ '1$ +!)$ 1)).#$ '/$ +!)$ .)3,1.$ #".)C$ "+$ ?"SS$ @)$ ,+$ S),#+$ ;<m$ '/$ ,-",+"'1$ /0)S$
*'1#03%+"'1$ F)i0"-,S)1+$ +'$;:H;$3"SS"'1$OS:$ Y!)$ +,&2)+$-'S03)$ /'&$,"&S"1)#$01.)&$ +!"#$]*+$ "#$
RR<C<<<$OS:$Y!)$&)3,"1.)&C$R><C<<<$OSC$"#$,##03).$+'$@)$0#).$@A$"1+)&1,+"'1,S$,"&S"1)#$'1$&)+0&1$
('0&1)A#$

! ! ]"&S"1)#$01.)&$+!"#$]*+$,&)$ S"*)1#).$01.)&$+!)$]-",+"'1$]*+$,1.$30#+$,*!")-)$EQ]^e#$*,&@'1$
'//#)+$#*!)3)$FQ^DBE]G:$E1$,.."+"'1C$+!)A$?"SS$@)$&)i0"&).$+'$#)+$,1$B]d$0+"S"8,+"'1$+,&2)+$F;<mG$
/'&$=<><$"1$+!)$]-",+"'1$[)*,&@'1"8,+"'1$\&'3'+"'1$\S,1C$?!"*!$?,#$3,.)$3,1.,+'&A$@A$S,#+$
A),&e#$,3)1.3)1+$+'$+!)$]-",+"'1$]*+:$

! ! ]#$ #0%%'&+$ 3),#0&)#C$ "1$ ,.."+"'1$ +'$ %&'-"."12$ ,$ #0//"*")1+$ S)-)S$ '/$ #0%%'&+$ /'&$ *,%"+,S$
"1-)#+3)1+C$ #0*!$ ,#$ +!)$ .)-)S'%3)1+$ '/$ ,"&%'&+$ /,*"S"+")#$ ,1.$ )i0"%3)1+$ +'$ &)*)"-)$ B]dC$
#0%%'&+$ ?"SS$ @)$ %&'-".).$ /'&$ +!)$ )#+,@S"#!3)1+$ '/$ ,$ #0%%SA$ *!,"1$ /'&$ &,?$ 3,+)&",S#C$ )+*::$
Q'1#".)&,+"'1$?"SS$@)$2"-)1$+'$"1-)#+3)1+$,1.$.)@+$20,&,1+))#$E1$,.."+"'1C$*'1#".)&,+"'1$?"SS$
@)$ 2"-)1$ +'$ &).0*+"'1#$ "1$ +,&"//#$ ,1.$ %)+&'S)03$ ,1.$ *',S$ +,_)#$ '1$ +!)$ "3%'&+$ '/$ B]d$ &,?$
3,+)&",S#$,1.$B]d$"+#)S/:$Y!"#$#0%%'&+$?"SS$@)$"3%S)3)1+).$+!&'02!$T,%,16#$a&))1$E11'-,+"'1$
d01.)":$$

! ! ['3)#+"*$#0%%SA$*,%,*"+A$"#$/'&)*,#+$,&'01.$;:I=31$OS$"1$=<><)#:$

Y!)$,@'-)$%&'-".).$+!)$@,#"*$/&,3)?'&O$/'&$3),#0&)#$+'?,&.$=<><C$@0+$,1$,.."+"'1,S$0&2)1+$"##0)$
?,#$ ".)1+"/").$ ,#$ |)1-"&'13)1+,S$ "3%&'-)3)1+$ 3),#0&)#$ +'$ )_%,1.$ +!)$ 0#)$ '/$ .'3)#+"*$ &,?$
3,+)&",S#:|$Y!)$3,"1$.'3)#+"*$ &,?$3,+)&",S$!)&)$ "#$ |?,#+)$*''O"12$'"S:|$ T,%,1e#$,110,S$*''O"12$'"S$
*'1#03%+"'1$ "#$ =:MR$ 3"SS"'1$ +'1#C$ '/$ ?!"*!$ K<<C<<<$ +'1#$ ,&)$ 2)1)&,+).$ ,#$ ?,#+)$ *''O"12$ '"SC$ ,1.$
>R<C<<<$+'1#$,&)$&)0#,@S)$,/+)&$*'SS)*+"'1$,1.$%&'*)##"12:$B+"SSC$'/$+!"#C$;=<C<<<$+'1#$,&)$)_%'&+).$+'$
40&'%)$,1.$N'&),$,1.$0#).$,#$B]d$&,?$3,+)&",S#:$

Y'$%&'*)##$.'3)#+"*$@"'3,##$&)#'0&*)#$"1+'$B]dC$+!)$]2)1*A$/'&$9,+0&,S$D)#'0&*)#$,1.$41)&2AC$+!)$
J"1"#+&A$'/$]2&"*0S+0&)C$d'&)#+&A$,1.$d"#!)&")#C$+!)$J"1"#+&A$'/$+!)$41-"&'13)1+C$,1.$+!)$J"1"#+&A$'/$
`,1.C$E1/&,#+&0*+0&)C$Y&,1#%'&+$,1.$Y'0&"#3$?"SS$?'&O$+'2)+!)&$+'$*&),+)$,1$,*+"'1$%S,1$@A$+!)$)1.$'/$
+!)$=<=>"$

Y!)$T,%,1)#)$,0+!'&"+")#$%&)."*+$1),+$B]d$#0%%SA$*,%,*"+AC$,#$#!'?1$"1$d"20&)$;>:$$

!
&!!#00-/GHH@@@>%48>31>I-HA4?@317H/&H&10$924/V/$VPc>#0:2!
&"!#00-/GHHI&-&%>$%82.4%94:&->315H-32$9?H)*K6:&%7&046TF`E!
&#!#00-/GHH@@@>&15./:47$&>93:H4%H%4@/6&%76$%/$5#0/H2&04/06:&1A406%4@/HDFT[TEE6I&-&%6036$:-24:4%06
-32$9$4/60361&$/46/&86./46/.--2?!



#%!!

!

d"20&)$;>Z$B]d$%&)."*+"'1#$@A$+!)$T,%,1)#)$2'-)&13)1+$F+&,1#S,+).$/&'3$'&"2"1,S$/"20&))$G$

d"1,SSAC$+!)$=<=M$Y,_$D)/'&3$]*+$,S#'$/),+0&)#$B]dC$%&'-"."12$+,_$*&)."+#$'/$}><$%)&$S"+)&$F,%%&'_"3,+)SA$
5B~<:HIL2,SS'1G$ +'$ #+"30S,+)$ .'3)#+"*$ "1-)#+3)1+$ +'$ @''#+$ .'3)#+"*$ B]d$ %&'.0*+"'1C$ "1*S0."12$
,S*'!'SP+'P()+$B]d)%:$

$

$

$

$

$$! !

!
&$!L1$B&04!"3::.%$9&0$3%'!h&A&#$A3!h&%$?&:&'!).:$03:3!"31-31&0$3%a!/44!&2/3!
#00-/GHH@@@>$9&3>$%0HM440$%5/H)039A0&A$%5DED[HO39.:4%0/H)039A0&A$%5ZDEDED[ZDE6ZDE)4//$3%ZDET6
PZDE6ZDE[ZDE,&-&%>-78!
&%!#00-/GHH@@@>:38>53>I-H4%52$/#H-32$9?H0&NV-32$9?H0&NV14831:H8?DEDFHEUA4?#$5#2$5#0>-78!



#&!!

!"=! -+.>)7,?.+@7'A,/-?0,,
!

45N56! :-,>;7,O.&?.*"P0,@%.?3.2,,

!
Y!)$ 5N$ a'-)&13)1+$ &)*'21"#).$ +!)$ 1)).$ /'&$ B]d$ 0#,2)$ "1$ +!)$ #!'&+C$ 3)."03$ ,1.$ S'12$ +)&3$ +'$
*'1+&"@0+)$+'$.)S"-)&"12$1)+$8)&'$,1.$+!)$5N6#$*,&@'1$@0.2)+#:$]+$+!)$#,3)$+"3)$"+$,S#'$&)*'21"#).$+!,+$
,$3,1.,+)$?'0S.$@)$+!)$3'#+$,%%&'%&",+)$+''SC$!'?)-)&C$#0*!$,$3,1.,+)$!,.$+'$@)$#+,1.,S'1)$,1.$
'0+#".)$+!)$5N$D)1)?,@S)$Y&,1#%'&+$d0)S$^@S"2,+"'1$FDYd^G)):!

E1$ =<=;$ +!)$ [)%,&+3)1+$ '/$ Y&,1#%'&+$ "##0).$ ,$ *'1#0S+,+"'1$ %,%)&$ '1$ kB0#+,"1,@S)$ ,-",+"'1$ /0)S#$
3,1.,+)l)+$"1$*S'#)$*'1#0S+,+"'1$?"+!$+!)$,-",+"'1$"1.0#+&A:$Y!)$a'-)&13)1+$%&'%'#).$+!)$3,1.,+)$
'@S"2,+"'1$+'$/,SS$'1$#0%%S")&#$'/$()+$/0)S$+'$+!)$5N:$

Y!)$5N$,S#'$%&'-".).$2&,1+$/01."12$+'$@0#"1)##)#$,"3"12$+'$%S,*)$+!)$5N$"1$,$#+&'12$%'#"+"'1$+'$.)-)S'%$
,.-,1*).$ /0)S#$ *,%,@S)$ '/$ .)*,&@'1"#"12$ !,&.)&P+'P.)*,&@'1"#)$ +&,1#%'&+$ 3'.)#:$ Y!"#$ #0%%'&+$
&)#0S+).$"1$+!)$.)S"-)&A$'/$+!)$/"&#+$/)?$-'S03)#$'/$B]d$+'$+!)$5N$3,&O)+$,1.$+!)$),&SA$%S,11"12$'/$
S,&2)P#*,S)$,.-,1*).$/0)S#$/,*"S"+")#$*,%,@S)$'/$%&'.0*"12$B]d$*'33)&*",SSA:$]+$+!)$#,3)$+"3)$'/$+!)$
=<=;$ *'1#0S+,+"'1C$ +!)$ 5N$ ,11'01*).$ )"2!+$ %&'()*+#$ !,.$ @))1$ #!'&+S"#+).$ /'&$ /01."12$ 01.)&$ +!)$
*'3%)+"+"'1C$F#))$d"20&)$;MG:$Y!)#)$%&'()*+#$!,.$+!)$%'+)1+",S$+'$.)S"-)&$*S),1$2&'?+!$,1.$+!'0#,1.#$
'/$2&))1$('@#$
!

!

d"20&)$;MZ$B]d$%&'()*+#$#!'&+S"#+).$/'&$/01."12$"1$=<=;))$$

$ $

!
&&!)./0&$%&;24!&B$&0$3%!8.42/!:&%7&04'!).::&1?!38!93%/.20&0$3%!14/-3%/4/'!M&19#!DEDD'!
#00-/GHH&//40/>-.;2$/#$%5>/41B$94>53B>.AH:47$&HUDD8F[EU7[;8c8T&`&UCTT&cH/./0&$%&;246&B$&0$3%68.42/6
:&%7&04693%/.20&0$3%6/.::&1?638614/-3%/4/>-78!
&'!)./0&$%&;24!&B$&0$3%!8.42/!:&%7&04'!93%/.20&0$3%'!DEDP'!
#00-/GHH&//40/>-.;2$/#$%5>/41B$94>53B>.AH:47$&HUE8&`8`U7[;8c8EFT&EDDTPDH/./0&$%&;246&B$&0$3%68.42/6
:&%7&04693%/.20&0$3%63%6147.9$%560#465144%#3./465&/64:$//$3%/6386&B$&0$3%68.42/6$%60#46.A>-78!



#@!!

d"-)$3,"1$#*)1,&"'#$/'&$+!)$0%+,O)$'/$B]d$,#$,$%)&*)1+,2)$'/$+!)$+'+,S$S"i0".$/0)S$.)3,1.$)_%)*+).$@A$
+!)$ 5N$ ?)&)$ %'#+0S,+).$ ,#$ #!'?1$ "1$ d"20&)$ ;K:$ Y!)#)$ ?)&)$ +'$ @)$ *'1#".)&).$ ,#$ "1."*,+"-)$
&)%&)#)1+,+"'1$'/$+!)$,3@"+"'1$'/$5N$#0@()*+$+'$*)&+,"1$3,&O)+C$+)*!1'S'2A$,1.$%'S"*A$*'1."+"'1#:$
$
$

!

d"20&)$;KZ$7"2!PS)-)S$#*)1,&"'#$/'&$B]d$0%+,O)$,3@"+"'1)*$$

$
^1$=K$]%&"S$=<=MC$+!)$5N$2'-)&13)1+$*'1/"&3).$%S,1#$+'$*&),+)$,1$B]d$3,1.,+)$&)i0"&"12$==m$'/$,SS$
()+$/0)S$"1$/S"2!+#$+,O"12$'//$/&'3$+!)$5N$+'$*'3)$/&'3$#0#+,"1,@S)$#'0&*)#$@A$=<M<)&:$^1$;R$9'-)3@)&$
=<=MC$+!)$5N6#$B]dG$3,1.,+)$?,#$#"21).$"1+'$S,?C$,1.$"+$*,3)$"1+'$/'&*)$'1$;$T,10,&A$=<=K+(:$]+$+!)$
#,3)$+"3)C$+!)$5N$2'-)&13)1+$S,01*!).$,$1)?$T)+$p)&'$Y,#O/'&*)$+'$*''&."1,+)$,1.$'-)&!,0S$)//'&+#$
+'$&).0*)$,-",+"'1$a7a$)3"##"'1#:$$
$
45N5<!1A",:-P0,>;7,O.&?.*",

Y!)$T)+$p)&'$Y,#O/'&*)$?"SS$%&'-".)$#+&,+)2"*$S),.)&#!"%$,1.$+,O)$,1$'0+*'3)P/'*0#).C$?!'S)P#A#+)3$
,%%&',*!$ +'$ #0%%'&+$ "11'-,+"'1C$ )*'1'3"*$ 2&'?+!C$ +!)$ %&'.0*+"'1$ ,1.$ .)S"-)&A$ '/$ B]d$ ,1.$ 8)&'$
)3"##"'1#$/0)S#C$,#$?)SS$,#$S''O$,+$!'?$+'$"3%&'-)$,-",+"'1$#A#+)3#$+'$3,O)$+!)3$3'&)$)//"*")1++!:$E+$
?"SS$,S#'$)_%S'&)$+!)$#)*+'&6#$.)3,1.$/'&$2&))1!'0#)$2,#$Fa7aG$&)3'-,S#$,1.$+!)$1'1PQ^=$"3%,*+#$'/$
,-",+"'1C$#0*!$,#$*'1+&,"S#C$+'$,**'01+$/'&$+!)$#)*+'&6#$'-)&,SS$)1-"&'13)1+,S$"3%,*+:$Y!)$+,#O$/'&*)$?"SS$
"1*S0.)$ !"2!PS)-)S$ 2'-)&13)1+$ '//"*",S#$ ,S'12$?"+!$ +!)$ Q4^#$ '/$3,('&$ ,"&S"1)#C$ #0*!$ ,#$ ),#AT)+$ ,1.$
U"&2"1C$,"&%'&+#$S"O)$7),+!&'?$,1.$J,1*!)#+)&C$/0)S$%&'.0*)&#C$+&,.)$@'.")#$,1.$S),."12$01"-)&#"+")#:$

Y!)$ 5N$ J,1.,+)$ ?"SS$ &)i0"&)$ =m$ B]d$ @)2"11"12$ "1$ =<=K$ F,%%&'_"3,+)SA$ )i0,S$ +'$ =><C<<<$ +'11)#$
'/$B]dGC$&,3%"12$0%$+'$;<m$"1$=<><$,1.$==m$@A$=<M<+":$74d]$B]d$?"SS$@)$,SS'?).$+'$*'1+&"@0+)$0%$+'$
;<<m$'/$B]d$.)3,1.$"1$=<=K$,1.$=<=WC$.)*&),#"12$+'$H;m$"1$=<><$,1.$>Km$"1$=<M<:$4PB]d$F%'?)&P+'P

!
&)!#00-/GHH@@@>5144%&$1%4@/>93:Hj-YDUUU!
&*!#00-/GHH;$3:&//:&5&]$%4>93:H&10$924/H.A6036$:-24:4%06/&86:&%7&046;45$%%$%56$%6DEDT!
'+!#00-/GHH@@@>53B>.AH53B41%:4%0H%4@/H5144%41682$5#0/6&#4&768316.A6
&B$&0$3%WGXG04N0Yh#4ZDE)./0&$%&;24ZDE*B$&0$3%ZDEK.42ZDEd)*K'(+ZDE&ZDE924&%ZDE4%415?ZDE/.-41-
3@41>t04N0YK2$5#0/ZDE&14ZDE/40ZDE03ZDE;4'037&?ZDEdPZDE,&%.&1?ZDEDEDTe>!
'!!#00-/GHH@@@>53B>.AH53B41%:4%0H513.-/HI406]41360&/A83194!
'"!h#4!)*K!M&%7&04G!&%!4//4%0$&2!5.$74a!#00-/GHH@@@>53B>.AH53B41%:4%0H-.;2$9&0$3%/H&;3.060#46/&86
:&%7&04H0#46/&86:&%7&046&%64//4%0$&265.$74!



#A!!

S"i0".$F\+`G$+)*!1'S'2AG$?"SS$@)$"1+&'.0*).$#+,&+"12$"1$=<=R$,+$<:=m$'/$+'+,S$()+$/0)S$.)3,1.C$"1*&),#"12$
+'$>:Km$'/$+'+,S$()+$/0)S$.)3,1.$"1$=<M<:$V'+!$'@S"2,+"'1#$?"SS$"1*S0.)$,$@0AP'0+$3)*!,1"#3:$Y!"#$?"SS$
%&'-".)$,$3)+!'.$'/$*'3%S",1*)$?!)&)$#0%%S")&#$,&)$01,@S)$+'$#)*0&)$,$#0%%SA$'/$B]d:$$

]**'&."12$ +'$ +!)$ [)%,&+3)1+$ '/$ Y&,1#%'&+C$ +!)$ @0AP'0+$ %&"*)#$ /'&$ +!)$ 3,1.,+)$ ?"SS$ @)$ #)+$ ,+$ +!)$
)i0"-,S)1+$'/$�M:H<$,1.$�K:<<$%)&$S"+)&$/'&$+!)$3,"1$,1.$\+`$'@S"2,+"'1#C$&)#%)*+"-)SA:$d'&3,S$&)-")?#$
'/$+!)$%&'2&,3$?"SS$@)$*'1.0*+).$,+$S),#+$)-)&A$/"-)$A),&#C$?"+!$+!)$/"&#+$&)-")?$*'3%S)+).$@A$=<><:$
]-",+"'1$+0&@"1)$/0)SC$,-",+"'1$2,#'S"1)$,1.$!A.&'2)1$?"SS$@)$)S"2"@S)$/'&$+!)$&)?,&.$%&'-".).$+!)A$3))+$
#+&"*+$#0#+,"1,@"S"+A$*&"+)&",:$$

$

45N5E!C$II"@"&D"0,="*B""&,*A",:-P,>;7,O.&?.*",.&?,!"7)"89:,;/$.*$%&,

Y!)$5N$B]d$J,1.,+)$."//)&#$/&'3$D)d0)S45C$?!"*!$.')#$1'+$%)&3"+$,$@0AP'0+h$"1#+),.C$/0)S$#0%%S")&#$
,1.$,"&*&,/+$'%)&,+'&#$01.)&$D)d0)S45$,&)$/,*).$?"+!$,$%)1,S+A$@0+$#+"SS$1)).$+'$3,O)$0%$/'&$+!)"&$1'1P
*'3%S",1*)$"1$+!)$/'SS'?"12$A),&C$?"+!$"1*'3)$/&'3$%)1,S+")#$),&3,&O).$/'&$/01.#$+!,+$#0%%'&+$B]d$
%&'()*+#:$7'?)-)&C$#"1*)$+!)$#+,&+$'/$=<=M$,"&S"1)#$%,&+"*"%,+"12$"1$+!)$45$4YB$&)*)"-)$#0%%'&+$01.)&$,1$
45$/01.$'/$0%$+'$v=$@"SS"'1$'/$45$4YB$,SS'?,1*)#$,"3).$,+$3"+"2,+"12$+!)$%&"*)$."//)&)1*)$@)+?))1$B]d$
,1.$+&,."+"'1,S$O)&'#)1)C$?"+!$+!)$,3'01+$,-,"S,@S)$+'$@)$*S,"3).$-,&A"12$@A$,"&%'&++#:$

Y!)&)$ ,&)$ /0&+!)&$ ."//)&)1*)#$ *'1*)&1"12$ k+,1O)&"12l+$:$ 51.)&$ D)d0)S45C$ +!)&)$ "#$ ,$ &)/0)S"12$
&)i0"&)3)1+$'1$,"&S"1)#C$?!"*!$%&'-".)#$+!,+$+!)$A),&SA$i0,1+"+A$'/$()+$/0)S$0%S"/+).$@A$+!,+$,"&S"1)$,+$,$
2"-)1$45$,"&%'&+$30#+$@)$,+$S),#+$I<m$'/$+!)$A),&SA$()+$/0)S$&)i0"&).$"1$'&.)&$+'$,-'".$,"&S"1)#$0%S"/+"12$
3'&)$/0)S$+!,1$+!)A$1)).$,+$1'1P45$,"&%'&+#$+'$+,O)$,.-,1+,2)$'/$+!)$S'?)&$*'#+$'/$+&,."+"'1,S$O)&'#)1)$
,#$,2,"1#+$B]d:$Y!)$5N$!,#$*'1/"&3).$+!,+$"+$?"SS$1'+$"1+&'.0*)$,$3"1"303$/0)S$&)i0"&)3)1+$/'&$,"&S"1)#$
.)%,&+"12$/&'3$5N$,"&%'&+#$?!)1$+!)$5N$B]d$J,1.,+)$#+,&+#$"1$=<=KC$@0+$?"SS$*'1.0*+$/0&+!)&$&)#),&*!$
"1+'$+!)$)_+)1+$'/$+,1O)&"12$'1*)$+!)$5N$B]d$J,1.,+)$"#$'%)&,+"'1,S:$

$

$

$

$

$ $

!
'#!#00-/GHH@@@>%3103%13/48.2;1$5#0>93:H4%HA%3@24754H-.;2$9&0$3%/H;T8C8cE9H&6%4@6/./0&$%&;246&B$&0$3%68.426
:&%7&04W/490$3%[!
'$!h&%A41$%5G!0#4!-1&90$94!38!.-2$80$%5!&77$0$3%&2!8.42!831!$%;3.%7!82$5#0/!03!74/0$%&0$3%/!@#414!148.422$%5!@3.27!
;4!:314!4N-4%/$B4'!/.9#!0#&0!$0!$/!%30!%494//&1?!03!148.42!831!0#4!3.0;3.%7!82$5#0>!



#B!!

!"B! ,-+.>)7,C>*>)D,'E,FA)&.G*,/-CF0,,
$
Y!)&)$!,-)$@))1$#)-)&,S$"1"+",+"-)#$"1$+!)$5B]$+'$%&'3'+)$B]d:$Y!)#)$,&)$S"#+).$@)S'?:$
$
45Q56! 1A",!"&"B.=8",7)"8,>*.&?.@?,

$
Y!)$D)1)?,@S)$d0)S$B+,1.,&.+%$FDdBG$"#$,$/).)&,S$%&'2&,3$+!,+$&)i0"&)#$+&,1#%'&+,+"'1$/0)S$#'S.$"1$+!)$
51"+).$B+,+)#$+'$*'1+,"1$,$3"1"303$-'S03)$'/$&)1)?,@S)$/0)S#:$"#$!%&'!()*+*,-.$/!0*.#!.#$!!"#$%&'
()*+,&'-,.')/'0112 !-,/!0-1!$23-,/$/!-,/!$2.$,/$/!45!.#$!!"#$%&'3"4#5#"4#",#'6"4'7#,8$+.&'-,.'
)/' 0119 ! 678'9:;! Y!"#$ &)20S,+"'1$ /'*0#).$ '1$ &)1)?,@S)$ /0)S$ /'&$ 2&'01.$ +&,1#%'&+,+"'1C$ &)i0"&"12$ ,$
3"1"303$,3'01+$'/$&)1)?,@S)$/0)S$'1$,1$,110,S$@,#"#C$&,3%"12$0%$'-)&$+"3):$$
$
Y!)$ DdB$ '//)&#$ B]d$ ,1$ k'%+P"1l$ ,%%&',*!C$ ,SS'?"12$ B]d$ +'$ 2)1)&,+)$ *'3%S",1*)$ 01"+#$ FD)1)?,@S)$
E.)1+"/"*,+"'1$903@)&#$kDE9#lG$?"+!'0+$,-",+"'1$/0)S$2)1)&,+"12$*'3%S",1*)$'@S"2,+"'1#:$Q0&&)1+SAC$B]d$
!,#$ @))1$ .)+)&3"1).$ +'$ 2)1)&,+)$ ;:W$ DE9#$ %)&$ 2,SS'1:$ Y!"#$ ,%%&',*!$ "1+)1.#$ +'$ ,.-,1*)$ B]d6#$
*'3%)+"+"-)1)##$?"+!$&)1)?,@S)$.")#)SC$?!"S)$&)/&,"1"12$/&'3$"3%'#"12$,$3,1.,+).$B]d$0#)$'@S"2,+"'1:$
$
45Q5<!>)0*.$&.=8",>K$"0,;D*,

E1$J,A$=<=;C$+!)$5:B:$Q'12&)##$"1+&'.0*).$+!)$B0#+,"1,@S)$BO")#$]*++)$,"3"12$+'$@''#+$"1*)1+"-)#$+'$
0#)$ B]d:$ Y!"#$ @"SS$ ,SS'?#$ ,$ @0#"1)##P&)S,+).$ +,_$ *&)."+$ +!&'02!$ =<>;$ /'&$ ),*!$ 2,SS'1$ '/$ #0#+,"1,@S)$
,-",+"'1$/0)S$0#).$@A$,$+,_%,A)&$"1$+!)$%&'.0*+"'1$'/$,$i0,S"/").$3"_+0&)$F":):C$,$3"_+0&)$'/$#0#+,"1,@S)$
,-",+"'1$/0)S$,1.$O)&'#)1)$+!,+$"#$#'S.$/'&$0#)$"1$*)&+,"1$5:B:$,"&*&,/+G:$

Y!)$ *&)."+$?"SS$ #+,&+$ ,+$ ~;:K<$%)&$ 2,SS'1$ /'&$@S)1.)&#$ +!,+$ #0%%SA$ B]d$?"+!$,$.)3'1#+&,+).$K<m$'&$
2&),+)&$ S"/)*A*S)$a7a$#,-"12#$,1.$ &)?,&.#$!"2!)&$a7a$,*!")-)3)1+$0%$ +'$ +!)$3,_"303$'/$~=$%)&$
2,SS'1:$Y!)$S)2"#S,+"'1$&)i0"&)#$)S"2"@S)$B]d$+'$0+"S"8)$+!)$/0SS$#)+$'/$EQ]^$#0#+,"1,@"S"+A$*&"+)&",$,#$'1)$'/$
+!)$#,/)20,&.$%&'-"#"'1#$+'$)1#0&)$"+#$)1-"&'13)1+,S$"1+)2&"+A$

$
45Q5E!>;7,$&,*A",>)0*.$&.=8",;/$.*$%&,7)"8,*.R,D@"?$*,

$
E1$B)%+)3@)&$=<=;$+!)$V".)1$].3"1"#+&,+"'1$+''O$#)&"'0#$#+)%#$+'$%&'2&)##$+'?,&.$+!)$5B]$*S"3,+)$
2',S#$/'&$=<><$)##)1+",SSA$,"3"12$+'$01S'*O"12$+!)$%'+)1+",S$/'&$,$/0SSA$8)&'P*,&@'1$,-",+"'1$#)*+'&$@A$
=<K<++:$ B+&'12$ *''&."1,+"'1$ ,3'12#+$ +!)$ [)%,&+3)1+#$ '/$ 41)&2AC$ Y&,1#%'&+,+"'1$ ,1.$ ]2&"*0S+0&)C$
,S'12$?"+!$'+!)&$1,+"'1,S$@'.")#C$,"3).$+'$+!)$%&'.0*+"'1$,1.$0#)$'/$@"SS"'1#$'/$2,SS'1#$'/$#0#+,"1,@S)$
/0)S$+!,+$?"SS$)1,@S)$,-",+"'1$)3"##"'1#$+'$.&'%$=<m$@A$=<><$?!)1$*'3%,&).$+'$@0#"1)##$,#$0#0,S:$Y!)$
'@()*+"-)$'/$ +!)#)$1)?$,2)1*A$ #+)%#$,1.$ "1.0#+&A$%,&+1)&#!"%#$ "#$ +'$ +&,1#/'&3$ +!)$,-",+"'1$ #)*+'&C$
*&),+)$2''.P%,A"12$('@#C$#0%%'&+$]3)&"*,1$,2&"*0S+0&)$,1.$3,10/,*+0&"12C$,1.$!)S%$+!)$5B]$+,*OS)$
+!)$*S"3,+)$*&"#"#:$]$J)3'&,1.03$'/$51.)&#+,1."12+*$?,#$#"21).$,3'12$+!)$[)%,&+3)1+#$'/$41)&2AC$
Y&,1#%'&+,+"'1$,1.$]2&"*0S+0&)C$"1."*,+"12$+!)$,*+"'1#$),*!$[)%,&+3)1+$?'0S.$01.)&+,O)$+'$,*!")-)$
+!)$2',S#:$Y!"#$J)3'&,1.03$&)#0S+).$"1$+!)$B]d$a&,1.$Q!,SS)12)$D',.3,%+&$&)%'&+$"##0).$"1$=<==:$

!
'%#00-/GHH&879>4%415?>53BH2&@/H=K)WGXG04N0Yh#4ZDE=4%4@&;24ZDEK.42ZDE)0&%7&17ZDEd=K)'*90ZDE38ZDE
DEEcZDEdR<)*e>!!
'&!#00-/GHH@@@>93%514//>53BH;$22HPPc0#693%514//H#3./46
;$22H[FFEWGXG04N0Yh#$/ZDE;$22ZDE&223@/ZDE&ZDE;./$%4//'./4ZDE$%ZDE9410&$%ZDE(>)>ZDE&$191&80!!
''!#00-/GHH@@@>@#$04#3./4>53BH;1$48$%56133:H/0&04:4%0/61424&/4/HDEDPHECHECH8&906/#4406;$74%6
&7:$%$/01&0$3%6&7B&%94/60#468.0.146386/./0&$%&;2468.42/6$%6&:41$9&%6&B$&0$3%H!!
')!#00-/GHH@@@>4%415?>53BH/$04/H748&.20H8$24/HDEDP6ECH)P6)$5%476)*K6MQ(6C6E`6DPVE>-78!!
'*!#00-/GHH@@@>4%415?>53BH/$04/H748&.20H8$24/HDEDD6ECH;4036/&8659613&7:&-614-3106/4-06DEDD>-78!!



$D!!

Y!)$ &)%'&+$ "#$ ,$ 5:B:$ 2'-)&13)1+P?".)$ ,%%&',*!$ +'$ ?'&O$ ?"+!$ "1.0#+&A$ +'$ &).0*)$ *'#+C$ )1!,1*)$
#0#+,"1,@"S"+AC$ ,1.$)_%,1.$%&'.0*+"'1$ +'$,*!")-)$>$@"SS"'1$2,SS'1#$%)&$ A),&$'/$.'3)#+"*$ #0#+,"1,@S)$
,-",+"'1$ /0)S$ %&'.0*+"'1$ +!,+$ ,*!")-)$ ,$ 3"1"303$ '/$ ,$ K<m$ &).0*+"'1$ "1$ S"/)$ *A*S)$ 2&))1!'0#)$ 2,#$
)3"##"'1#$Fa7aG$*'3%,&).$+'$*'1-)1+"'1,S$/0)S$@A$=<><$,1.$;<<m$'/$%&'()*+).$,-",+"'1$()+$/0)S$0#)C$
'&$>K$@"SS"'1$2,SS'1#$'/$,110,S$%&'.0*+"'1C$@A$=<K<:$
$
]$B0#+,"1,@S)$]-",+"'1$d0)S$+,_$*&)."+$?,#$%&'%'#).$,#$%,&+$'/$+!)$V0"S.$V,*O$V)++)&$]2)1.,*(:$Y!"#$
*&)."+$?'0S.$!)S%$*0+$*'#+#$,1.$&,%".SA$#*,S)$.'3)#+"*$%&'.0*+"'1$'/$#0#+,"1,@S)$/0)S#$/'&$,-",+"'1:$Y!)$
%&'%'#).$+,_$*&)."+$&)i0"&)#$,+$S),#+$,$K<m$&).0*+"'1$"1$S"/)*A*S)$2&))1!'0#)$2,#$)3"##"'1#$,1.$'//)&#$
"1*&),#).$ "1*)1+"-)$ /'&$2&),+)&$ &).0*+"'1#:$Y!)$,11'01*)3)1+C$@0"S.$0%'1$ +!"#$%&'%'#,S$ +!&'02!$,$
?!'S)P'/P2'-)&13)1+$)//'&+$+'$,.-,1*)$*S),1)&$,-",+"'1C$,#$?)SS$,#$?'&O$"1$*'1*)&+$?"+!$@'S.$,*+"'1#$
+,O)1$@A$+!)$,-",+"'1P&)S,+).$"1.0#+&")#:$N)A$/).)&,S$,*+"'1#$&)S,+).$+'$B]d$"1*S0.)Z$$
$

•! ]$ 1)?$ B0#+,"1,@S)$ ]-",+"'1$ d0)S$ a&,1.$ Q!,SS)12)$ +'$ "1#%"&)$ +!)$ .&,3,+"*$ "1*&),#)$ "1$ +!)$
%&'.0*+"'1$'/$#0#+,"1,@S)$,-",+"'1$/0)S#$+'$,+$S),#+$>$@"SS"'1$2,SS'1#$F;;:M$@"SS"'1$S"+&)#G$%)&$A),&$
@A$=<><h$

•! 9)?$,1.$'12'"12$/01."12$'%%'&+01"+")#$+'$#0%%'&+$#0#+,"1,@S)$,-",+"'1$/0)S$%&'()*+#$,1.$/0)S$
%&'.0*)&#$+'+,S"12$0%$+'$~M:>$@"SS"'1$FvM:<$@"SS"'1Gh$

•! ]1$"1*&),#)$"1$DX[$,*+"-"+")#$+'$.)3'1#+&,+)$1)?$+)*!1'S'2")#$+!,+$*,1$,*!")-)$,+$S),#+$,$><m$
"3%&'-)3)1+$"1$,"&*&,/+$/0)S$)//"*")1*Ah$

$
Y!)$].3"1"#+&,+"'1$,S#'$%S,11).$+'$&)S),#)$,1$,-",+"'1$*S"3,+)$,*+"'1$%S,1C$?!"*!$?'0S.$#)+$/'&+!$,$
*'3%&)!)1#"-)$%S,1$/'&$.)*,&@'1"#"12$,-",+"'1:$
!
]3'12$+!)$-,&"'0#$"1"+",+"-)#$,11'01*).$+!)&)$?)&)$+!&))$*&"+"*,S$'1)#$&)S,+).$+'Z$$
$

B0%%'&+"12$+!)$5B$/,&3)&#Z$
#$%&!'())!*+,,-./!#"$"!01.23.*!'(/4!5)(21/36*21./!17.(5+)/+.3!,.15/(53*!189!.3*31.54:!(85)+9(87!
;(-21**!0339*/-5<!7383/(5!93=3)-,238/:!*+*/1(81;)3!5.-,!189!0-.3*/!218173238/!1/!*51)3:!189!
,-*/641.=3*/!*+,,)>!541(8!)-7(*/(5*"!#$%&!'())!1)*-!*+,,-./!0+3)!,.-9+53.*!'(/4!51.;-8!2-93)(87!
5-2,-838/*!-0!1=(1/(-8!;(-0+3)!0339*/-5<*"!

$
$ [)."*,+).$/)).#+'*O$.)-)S'%3)1+Z$

•! $%?@!A(-383.7>!B3548-)-7(3*!?00(53!CA@B?D!.3538/)>!188-+8539!EFG!2())(-8!CHFI"F!2())(-8D!0-.!
JJ! ,.-K35/*! 93=3)-,(87! 0339*/-5<! 189! 1)713! /3548-)-7(3*! 0-.! 19=185(87! /43! 9-23*/(5!
;(-35-8-2>! 189! /-91>! 188-+8539! 199(/(-81)! *3)35/(-8*! /-/1)(87! -=3.! ELJM! CHGL"G! MD! /-!
19=1853!;(-0+3)*!189!*+,,-./! .39+539!5-*/!-0!$&N!,1/4'1>*:! (85)+9(87!JJ!,.-K35/*! /41/!1.3!
*51)(87!+,!,.-2(*(87!/3548-)-7(3*!/-!,.-9+53!$&N"!

$
\&'-"."12$S',1$20,&,1+))#Z$

•! %?@! O-18! P.-7.12*! ?00(53! COP?D! (*! -003.(87! +,! /-! EF! ;())(-8! CHI:QQ! ;())(-8D! (8! )-18!
7+1.18/33*"!R-223.5(1)6*51)3! $&N! ,.-K35/*! /41/! +/()(S3! (88-=1/(=3! /3548-)-7>! 189! 1=-(9:!
.39+53:!-.!*3T+3*/3.!7.3384-+*3!71*!32(**(-8*!189!233/!-/43.!,.-7.12!.3T+(.3238/*!21>!;3!
3)(7(;)3!0-.!)-18!7+1.18/33*!+893.!OP?U*!B(/)3!JQ!V88-=1/(=3!@83.7>!O-18!W+1.18/33!P.-7.12:$
$

d"1,SSAC$"+$)1+"*).$+!)$%,##)12)&$,"&S"1)#$+'$,**)S)&,+)$,.'%+"'1$'/$B]d:$
! ,

!
)+!#00-/GHH@@@>@#$04#3./4>53BH;.$276;&9A6;40041H!!



$C!!

45Q54!>;7,$&,*A",J&I8.*$%&,!"?)D*$%&,;D*,

\&)#".)1+$T')$V".)1$#"21).$"1+'$S,?$+!)$E1/S,+"'1$D).0*+"'1$]*+*!$FED]G$"1$=<==h$,$%")*)$'/$S)2"#S,+"'1$
*'1+,"1"12$~>WI$@"SS"'1$Fv>M<$@"SS"'1G$"1$*S"3,+)$"1-)#+3)1+#:$Y!)$ED]$*'1+,"1#$%&'-"#"'1#$+'$)1*'0&,2)$
%&'2&)##$+'?,&.#$,$5B$B]d$%&'.0*+"'1$+,&2)+$'/$>$@"SS"'1$2,SS'1#$F;;:M$3"SS"'1$3)+&"*$+'11)#G$%)&$A),&$
@A$=<><:$

Y!)$3,"1$"1*)1+"-)#$,&)$~><<$3"SS"'1$"1$DX[$2&,1+#$01+"S$B)%+)3@)&$=<=W$,1.$+?'$&'01.#$'/$7)D'@C('
&<:K%@=Z$51+"S$=<=KC$,1A$k#,S)$'&$0#)$'/$,$i0,S"/").$yB]dz$3"_+0&)l$0#).$,1.$%&'.0*).$@A$,$5B$+,_%,A)&$
i0,S"/")#$/'&$+,_$*&)."+#$'/$~;:=K$%)&$2,SS'1h$,1.$/&'3$=<=K$01+"S$+!)$)1.$'/$=<=HC$+!)$~;:=K$%)&$2,SS'1$
*&)."+$?"SS$,S#'$!,-)$,1$,%%S"*,@S)$#0%%S)3)1+,&A$,3'01+$@,#).$'1$+!)$S"/)*A*S)$2&))1!'0#)$2,#$Fa7aG$
)3"##"'1#$'/$0%$+'$~<:K<$%)&$2,SS'1C$/'&$,$+'+,S$'/$0%$+'$~;:HK$%)&$2,SS'1$o$,$QS),1$d0)S$\&'.0*+"'1$
Q&)."+$FQd\QG*":$

$
$
45Q5G!>;7S,T)$8?$&#,>)228+,(A.$&0,

$
E1$ J,A$ =<=M$ +!)$ [)%,&+3)1+$ '/$ 41)&2A$ F['4G$ &)S),#).$ ,$ D)i0)#+$ d'&$ E1/'&3,+"'1$ FDdEG$ +"+S).$
|B0#+,"1,@S)$]-",+"'1$d0)S$FB]dG$a&,1.$Q!,SS)12)Z$V0"S."12$B0%%SA$Q!,"1#l*#$+'$#'S"*"+$/)).@,*O$/&'3$
#+,O)!'S.)&#$'1$"##0)#$&)S,+).$+'$+!)$kV0"S."12$B0%%SA$Q!,"1#l$,*+"'1$,&),$'/$+!)$B]d$a&,1.$Q!,SS)12)$
D',.3,%:$Y!)$DdE6#$'@()*+"-)$?,#$+'$2,+!)&$"1#"2!+#C$%)&#%)*+"-)#C$,1.$"11'-,+"-)$".),#$+'$!)S%$"1/'&3$
/0+0&)$ #+&,+)2A$ ,1.$ ,*+"'1#$ ,*&'##$ +!)$ ,2)1*")#:$ Y!)$ &)%'&+$ &)/S)*+#$ ,$ *'1/S0)1*)$ '/$ ."-)&#)$
%)&#%)*+"-)#$/&'3$#+,O)!'S.)&#$,1.$01.)&#*'&)#$1'+$(0#+$+!)$*'3%S)_"+A$'/$+!)$B]d$#0%%SA$*!,"1C$@0+$
,S#'$+!)$@&),.+!$'/$+!)$'%%'&+01"+")#$%&)#)1+$"1$+!"#$#%,*):$Y!)$*&"+"*,S$,"3$'/$+!)$&)%'&+$?,#$+'$".)1+"/A$
+!)$@)#+$#+&0*+0&)$%'##"@S)$/'&$B]d$)*'#A#+)3$"1$+!)$5B:$Y!)$&)%'&+$01.)&#*'&).$+!)$"3%'&+,1*)$'/$
@'+!$S'12P+)&3$#+,@S)$%'S"*")#$,1.$*'SS,@'&,+"-)$,*+"'1#$@A$#+,O)!'S.)&#$+'$.&"-)$+!)$.)-)S'%3)1+$,1.$
.)%S'A3)1+$'/$B]d$#0%%SA$*!,"1#:$$
$
Y!)$&)%'&+$)3%!,#"#).$+!)$0&2)1+$1)).$/'&$.)-)S'%"12$,$#+,@S)$)*'#A#+)3$,3'12#+$,SS$.)*"#"'1$3,O)&#$
,+$d).)&,S$,1.$B+,+)$S)-)S$,#$?)SS$,#$,3'12#+$,SS$#+,O)!'S.)&#$?"+!$,++)1+"'1$+'$+!)$#0%%SA$*!,"1:$^1SA$
01.)&$#0*!$*'1."+"'1#$+)*!1"*,S$,1.$/"1,1*",S$&"#O#$*,1$@)$3"+"2,+).:$
$
! !

!
)!!#00-/GHH@@@>@#$04#3./4>53BH924&%4%415?H$%82&0$3%6147.90$3%6&9065.$74;33AH!!
'!$:((E'\ee777I*':l)6-0,)-I904eQ.7'e"2(*9-.egaaKeA2*.5*+68!()(&'8)+38E2062.''8058<?8><8)+38<!8!"#8
E0-*9;m\n\(.N(o<!MXL!"#MXL92.3*('T(.N(o!*6+.3MXL*+(0MXL-)7MXL,;MXLZ2.'*3.+(=(0++.'1MXLE.2MXL;.)2
MXL,;MXLXLiLI$
)#!m$34%415?!h49#%3235$4/!Q88$94>!DED[>!uO4-&10:4%0!38!R%415?!=424&/4/!=4\.4/0!831!<%831:&0$3%!3%!m.$27$%5!
).--2?!"#&$%/!03!M440!)./0&$%&;24!*B$&0$3%!K.42!J1&%7!"#&224%54!J3&2/>v!)4-0>!DP'!DED[>!
@@@>4%415?>53BH4414H;$34%415?H&10$924/H74-&10:4%064%415?61424&/4/614\.4/06$%831:&0$3%6;.$27$%5/.--2?6
9#&$%/6:440>!



$"!!

!"H! ,C'%>8)*D>,FD.*I,:+7'+)D.*J,K8*.4*+7J,L*4*MD.*J,N8.4.((.+)D,
,

45U56! 9R$0*$&#,.&?,93"@#$&#,F%8$D$"0,I%@,>;7,C"/"8%23"&*,$&,>%)*A".0*,;0$.,

4_"#+"12$%'S"*")#$ /'&$ B]d$ "1$ B'0+!),#+$]#",$ &)3,"1$ "1$ -,&A"12$ #+,2)#$'/$ .)-)S'%3)1+C$?"+!$ ,$3"_$'/$
3,1.,+)#C$ "1*)1+"-)#C$ ,1.$ #+&,+)2"*$ /&,3)?'&O#$ @)"12$ *'1#".)&).$'&$ "3%S)3)1+).$ ,+$ 1,+"'1,S$ ,1.$
&)2"'1,S$ S)-)S#:$ b!"S)$ "1+)&1,+"'1,S$ /&,3)?'&O#$ #0*!$ ,#$ EQ]^$ Q^DBE]$ F#))$ Q!,%+)&$ >G$ %&'-".)$
'-)&,&*!"12$20".)S"1)#C$1,+"'1,S$%'S"*")#$,*&'##$]B4]9$3)3@)&$#+,+)#$#!,%)$+!)$&)2"'1e#$+&,()*+'&A$'/$
B]d$%&'.0*+"'1$,1.$,.'%+"'1:$Y!)#)$%'S"*")#$,..&)##$/)).#+'*O$,-,"S,@"S"+AC$+)*!1'S'2"*,S$%,+!?,A#C$
"1-)#+3)1+$ "1*)1+"-)#C$,1.$ &)20S,+'&A$ &)i0"&)3)1+#C$?"+!$,1$ "1*&),#"12$ /'*0#$'1$ #0#+,"1,@"S"+A$,1.$
,S"213)1+$?"+!$2S'@,S$*,&@'1$&).0*+"'1$+,&2)+#:$

Y!&))$ &)*)1+$ &)%'&+#$?)&)$ #)S)*+).$ +'$ "1/'&3$ +!)$.&,/+"12$ '/$ +!"#$ #)*+"'1$ M:IC$ ,#$ +!)A$%&'-".)$ O)A$
"1#"2!+#$"1+'$B]d$%'S"*A$.)-)S'%3)1+$"1$B'0+!),#+$]#",Z$$

•! +!)$D'01.+,@S)$'1$B0#+,"1,@S)$V"'3,+)&",S#$FDBVG$B0#+,"1,@S)$d)).#+'*O$]##)##3)1+$/'&$B]d$
"1$B'0+!),#+$]#",*$C$$

•! +!)$E1+)&1,+"'1,S$D)1)?,@S)$41)&2A$]2)1*A$FED49]G$B0#+,"1,@S)$]-",+"'1$d0)S#$"1$B'0+!),#+$
]#",$&)%'&+*%C$,1.$$

•! +!)$]B4]9$V"'/0)S$D)#),&*!$,1.$[)-)S'%3)1+$D',.3,%*):$$

b!"S)$+!)$DBV$,1.$ED49]$&)%'&+#$/'*0#$#%)*"/"*,SSA$'1$B]d$%'S"*")#C$#0#+,"1,@"S"+A$&"#O#C$,1.$/)).#+'*O$
'%%'&+01"+")#C$+!)$]B4]9$V"'/0)S$D',.3,%$%&'-".)#$,1$'-)&,&*!"12$#+&,+)2A$/'&$@"'/0)S#$"1$+!)$&)2"'1:$
Y!"#$&',.3,%$!"2!S"2!+#$+!)$1)).$/'&$&)2"'1,S$*'SS,@'&,+"'1$'1$/)).#+'*O$#0%%SA$*!,"1#C$&)#),&*!$,1.$
.)-)S'%3)1+C$,1.$%'S"*A$!,&3'1"8,+"'1$+'$/,*"S"+,+)$@"'/0)S$.)%S'A3)1+$,*&'##$]B4]9:$

]+$+!)$&)2"'1,S$S)-)SC$]B4]9$!,#$"1"+",+).$."#*0##"'1#$'1$B]d$+!&'02!$+!)$]B4]9$B0#+,"1,@S)$]-",+"'1$
]*+"'1$ \S,1$ F]B]]\GC$ &)*'21"8"12$ "+#$ "3%'&+,1*)$ "1$ .)*,&@'1"#"12$ +!)$ ,-",+"'1$ #)*+'&:$ 7'?)-)&C$ ,$
01"/").$&)2"'1,S$%'S"*A$/&,3)?'&O$/'&$B]d$"#$#+"SS$"1$.)-)S'%3)1+C$,1.$%&'2&)##$&)3,"1#$01)-)1$,*&'##$
3)3@)&$#+,+)#:$Y!)$]B4]9$Q)1+&)$/'&$41)&2A$F]Q4G$!,#$,.-'*,+).$/'&$*&'##P@'&.)&$*'SS,@'&,+"'1$"1$
/)).#+'*O$ #0%%SA$ *!,"1#$ ,1.$ B]d$ %&'.0*+"'1$ "1/&,#+&0*+0&)C$ ,"3"12$ +'$ ,S"21$ %'S"*")#$ ,1.$ ,++&,*+$
"1-)#+3)1+:$Y!)#)$ &)2"'1,S$)//'&+#$,&)$)##)1+",S$ +'$%&'-"."12$%'S"*A$*'!)&)1*)$,1.$*&),+"12$3,&O)+$
#+,@"S"+A$/'&$B]d$.)-)S'%3)1+$"1$B'0+!),#+$]#",:$

]+$+!)$1,+"'1,S$S)-)SC$B"12,%'&)C$E1.'1)#",C$J,S,A#",C$,1.$Y!,"S,1.$,&)$S),."12$B]d$%'S"*A$.)-)S'%3)1+C$
?!"S)$U")+1,3C$+!)$\!"S"%%"1)#$,1.$Q,3@'.",$!,-)$"1"+",+).$/),#"@"S"+A$#+0.")#$,1.$#+&,+)2"*$."#*0##"'1#$
'1$B]d$"1+)2&,+"'1:$J),1?!"S)C$*'01+&")#$#0*!$,#$V&01)"C$`,'#C$,1.$JA,13,&$!,-)$#!'?1$S"++S)$+'$1'$
,*+"-)$%'S"*A$)12,2)3)1+$'1$B]dC$?"+!$1'$/'&3,S$#+&,+)2")#$'&$3,1.,+)#$*0&&)1+SA$"1$%S,*):$B"12,%'&)$
!,#$+,O)1$+!)$3'#+$#+&0*+0&).$,%%&',*!$+'$B]d$%'S"*AC$ S,01*!"12$+!)$B0#+,"1,@S)$]"&$70@$VS0)%&"1+C$
?!"*!$"1*S0.)#$"1*)1+"-)#$/'&$B]d$%&'.0*+"'1$,1.$,.'%+"'1C$,S'12#".)$,$*'33"+3)1+$+'$.)-)S'%"12$,$
1,+"'1,S$B]d$+,&2)+-F#))$.)."*,+).$Q!,%+)&$M:;<$/'&$B"12,%'&)G:$$$

!
)$!=3.%70&;24!3%!)./0&$%&;24!m$3:&041$&2/!d=)me>!)./0&$%&;24!K447/039A!*//4//:4%0!831!)./0&$%&;24!*B$&0$3%!
K.42!L137.90$3%!$%!)3.0#4&/0!*/$&>!dDEDFe>!
'&$C+(.2+)(*0+)-$H.+.7),-.$>+.26;$"6.+9;$%CH>Q"1I$!&'()*+),-.$)/*)(*0+$5&.-'$*+$!0&(:.)'($"'*)\$"$2.6*0+)-$
E.2'E.9(*/.$0+$,*08,)'.3$'0-&(*0+'I$%XLXf1I$
)&!*)R*k!"4%014!831!R%415?!d*"Re>!*)R*k!m$38.42!=4/4&19#!&%7!O4B423-:4%0!=3&7:&->!dDED[e>!



$#!!

b!"S)$ B'0+!),#+$]#",$ !'S.#$ #"21"/"*,1+$ %'+)1+",S$ /'&$ B]d$ %&'.0*+"'1$ .0)$ +'$ "+#$ ,@01.,1+$ /)).#+'*O$
&)#'0&*)#$,1.$2&'?"12$,-",+"'1$#)*+'&C$%'S"*A$/&,3)?'&O#$&)3,"1$/&,23)1+).C$,1.$3,1A$*'01+&")#$S,*O$
S'12P+)&3$&)20S,+'&A$*)&+,"1+A:$Y'$,**)S)&,+)$B]d$.)%S'A3)1+C$2'-)&13)1+#$?"SS$1)).$+'$ "1+&'.0*)$
*S),&)&$ %'S"*A$ "1*)1+"-)#C$ #)+$ @S)1."12$ 3,1.,+)#C$ ,1.$ )#+,@S"#!$ 3)*!,1"#3#$ /'&$ "1-)#+3)1+$ ,1.$
+)*!1'S'2A$+&,1#/)&:$D)2"'1,S$*''%)&,+"'1$+!&'02!$]B4]9PS).$"1"+",+"-)#C$"1*S0."12$+!)$]B4]9$V"'/0)S$
D)#),&*!$ ,1.$ [)-)S'%3)1+$ D',.3,%C$ *'0S.$ ,S#'$ !)S%$ ,S"21$ 1,+"'1,S$ #+&,+)2")#$ ,1.$ #0%%'&+$ +!)$
.)-)S'%3)1+$'/$,1$"1+)2&,+).$B]d$3,&O)+$,*&'##$B'0+!),#+$]#",:$

d"20&)$;W$%&'-".)#$,$#033,&A$'/$@"'/0)S$,1.$B]d$3,1.,+)#$,1.$-'S01+,&A$#*!)3)#C$,1.$+,@S)$H$$#!'?#$
,$ S"#+$ '/$ )_"#+"12$ ,1.$ %S,11).$ B]d$ %S,1+#$ ,*&'##$ ]B4]9$ *'01+&")#$ ,#$ &)%'&+).$ "1$ DBV6#$ #0#+,"1,@S)$
/)).#+'*O$#+0.A*$:$Y!)$#+0.A$,S#'$"1*S0.)#$.)+,"S).$]B4]9$*'01+&A$%&'/"S)#C$"1*S0."12$B]d$%'S"*")#$,1.$
3,&O)+$.)-)S'%3)1+#:$

!

d"20&)$;WZ$B033,&A$'/$B]d$3,1.,+)#$"1$]B4]9$*'01+&")#*$:$

! ,



$$!!

,

45U5<!>"8"D*"?,&.*$%&.8,>;7,0*@.*"#$"0,.&?,2%8$D+,?"/"8%23"&*0#$ %#&%#! ' ,

'
6BK>B:=%C'
E1.'1)#",C$ ,$ 3,('&$ @"'/0)S$ %&'.0*)&C$ "#$ ,*+"-)SA$ "1+)2&,+"12$ B0#+,"1,@S)$ ]-",+"'1$ d0)S$ FB]dG$ "1+'$ "+#$
9,+"'1,S$41)&2A$\'S"*A$FD549G:$]$9,+"'1,S$D',.3,%$'0+S"1)#$%&'2&)##"-)$B]d$@S)1."12$+,&2)+#Z$;m$@A$
=<=HC$=:Km$@A$=<><C$;=:Km$@A$=<M<C$><m$@A$=<K<C$,1.$K<m$@A$=<W<:$4//'&+#$/'*0#$'1$,S"21"12$?"+!$EQ]^$
Q^DBE]$,1.$45$D4[$#+,1.,&.#C$?!"S)$,..&)##"12$.)/'&)#+,+"'1$&"#O#$S"1O).$+'$%,S3$'"S:$E1.'1)#",$"#$,S#'$
)12,2"12$/'&)"21$ "1-)#+'&#$,1.$+)*!1'S'2A$%&'-".)&#$+'$,**)S)&,+)$B]d$ "1/&,#+&0*+0&)$.)-)S'%3)1+C$
1'+,@SA$ +!&'02!$ %0@S"*P%&"-,+)$ %,&+1)&#!"%#C$ ?"+!$ #+,+)P'?1).$ \)&+,3"1,$ S),."12$ B]d$ %&'.0*+"'1$
"1"+",+"-)#$
$
3C$CH=%C'
J,S,A#",6#$ 9,+"'1,S$ 41)&2A$ Y&,1#"+"'1$ D',.3,%$ F94YDG$ !"2!S"2!+#$ B]d$ ,#$ ,$ *'&)$ *'3%'1)1+$ '/$ "+#$
@"'/0)S$,1.$,-",+"'1$.)*,&@'1"8,+"'1$#+&,+)2A:$b"+!$#+&'12$ /)).#+'*O$,-,"S,@"S"+AC$ "1*S0."12$%,S3$'"S$
&)#".0)#$,1.$0#).$*''O"12$'"S$F5Q^GC$+!)$*'01+&A$/,*)#$*!,SS)12)#$"1$3))+"12$45$D4[$,1.$EQ]^$Q^DBE]$
#0#+,"1,@"S"+A$ #+,1.,&.#:$ Y'$ "3%&'-)$ 2S'@,S$ 3,&O)+$ ,**)##C$ J,S,A#",$ "#$ .)-)S'%"12$ #0#+,"1,@"S"+A$
*)&+"/"*,+"'1$3)*!,1"#3#:$E1$=<==C$+!)$B0#+,"1,@S)$]-",+"'1$41)&2A$Y,#O$d'&*)$?,#$)#+,@S"#!).$01.)&$
+!)$J"1"#+&A$'/$ E1+)&1,+"'1,S$ Y&,.)$,1.$ E1.0#+&A$ FJEYEG$ +'$ *''&."1,+)$ B]d$%'S"*A$ ,1.$ /'#+)&$%0@S"*P
%&"-,+)$%,&+1)&#!"%#:$J,S,A#",$!,#$#)+$,1$,3@"+"'0#$MHm$B]d$@S)1."12$+,&2)+$@A$=<K<C$?"+!$%S,1#$+'$
"1+&'.0*)$,1$"1"+",S$;m$@S)1."12$3,1.,+)$F+"3)S"1)$A)+$+'$@)$.)/"1).G:$Y!)$2'-)&13)1+$"#$,S#'$)_%S'&"12$

Y,@S)$RZ$4_"#+"12$,1.$%S,11).$B]d$%S,1+#$"1$B'0+!),#+$]#",*$:!

$



$%!!

"1-)#+3)1+$ "1*)1+"-)#$,1.$ +,_$@)1)/"+#$ +'$,++&,*+$ /'&)"21$ "1-)#+'&#$,1.$ +)*!1'S'2A$%,&+1)&#:$b!"S)$
/'&3,S$ B]d$3,1.,+)#$ ,&)$ #+"SS$ %)1."12C$J,S,A#",6#$ %&'2&)##$ .)%)1.#$ '1$ &)20S,+'&A$ ,S"213)1+$?"+!$
"1+)&1,+"'1,S$#0#+,"1,@"S"+A$/&,3)?'&O#$,1.$+!)$)_%,1#"'1$'/$S'*,S$B]d$%&'.0*+"'1$*,%,@"S"+")#:$
$
4AC%$CBK'
Y!,"S,1.$ !,#$ "1+)2&,+).$ B]d$ "1+'$ "+#$ ]S+)&1,+"-)$ 41)&2A$ [)-)S'%3)1+$ \S,1$ F]4[\G$ =<=MC$ #)++"12$ ,$
@S)1."12$+,&2)+$'/$;m$@A$=<=W$,1.$Rm$@A$=<>W:$Y'$%&'3'+)$B]d$%&'.0*+"'1C$+!)$2'-)&13)1+$"#$'//)&"12$
/"#*,S$"1*)1+"-)#C$"1*S0."12$,$+!&))PA),&$*'&%'&,+)$+,_$)_)3%+"'1$/'&$B]dP3"_).$()+$/0)S$#0%%S")&#:$Y!)$
*'01+&A$!,#$#+&'12$/)).#+'*O$,-,"S,@"S"+AC$ "1*S0."12$0#).$*''O"12$'"S$ F5Q^GC$#02,&*,1)$&)#".0)#C$,1.$
%,S3$'"S$@A%&'.0*+#:$E1"+",S$%&'.0*+"'1$?"SS$/'*0#$'1$5Q^C$+&,1#"+"'1"12$+'$,S*'!'SP+'P()+$F]YTG$%,+!?,A#$
0#"12$ 3'S,##)#P.)&"-).$ )+!,1'S$ ,#$ @S)1."12$ &,+)#$ "1*&),#):$ Y!'02!$ S,&2)P#*,S)$ B]d$ /,*"S"+")#$ ,&)$
*0&&)1+SA$ S,*O"12C$ Y!,"S,1.$ "#$ ?'&O"12$ ?"+!$ "1.0#+&A$ #+,O)!'S.)&#$ ,1.$ /'&)"21$ "1-)#+'&#$ +'$ .)-)S'%$
"1/&,#+&0*+0&):$V,12*!,O$Q'&%'&,+"'1$%S,1#$+'$#+,&+$*'33)&*",S$B]d$%&'.0*+"'1$@A$S,+)$=<=MC$?"+!$,$
.,"SA$*,%,*"+A$'/$'1)$3"SS"'1$S"+)&#:$B0#+,"1,@"S"+A$*'3%S",1*)$&)3,"1#$*)1+&,SC$?"+!$)//'&+#$+'$,S"21$?"+!$
EQ]^$Q^DBE]$#+,1.,&.#$,1.$)#+,@S"#!$*)&+"/"*,+"'1$3)*!,1"#3#$+'$)1!,1*)$2S'@,S$3,&O)+$,**)##:$$
$

,

! ,



$&!!

!"#O!C.+@*('&),
,

456V56!>$&#.2%@"P0,./$.*$%&,2%8$D$"0,

E1$=<=M$+!)$Q"-"S$]-",+"'1$]0+!'&"+A$'/$B"12,%'&)$FQ]]BG$ "##0).$,$*'3%&)!)1#"-)$&)%'&+*+$,"3"12$+'$
&).0*)$.'3)#+"*$,-",+"'1$)3"##"'1#$/&'3$,"&%'&+$'%)&,+"'1#$@A$=<m$/&'3$=<;I$S)-)S#$FM<MO+Q^=G$"1$
=<><$,1.$,*!")-)$1)+$8)&'$.'3)#+"*$,1.$"1+)&1,+"'1,S$,-",+"'1$)3"##"'1#$@A$=<K<:$Y'$,*!")-)$+!)#)$
2',S#C$Q]]B$?"SS$ &'SS$'0+$;=$ "1"+",+"-)#$,*&'##$ +!)$,"&%'&+C$,"&S"1)C$,1.$,"&$ +&,//"*$3,1,2)3)1+$ F]YJG$
.'3,"1#$+'$.)*,&@'1"#)$+!)$B"12,%'&)$,-",+"'1$#)*+'&:$$

d"20&)$;H$#!'?#$+!)$%&'()*+).$)3"##"'1#$/&'3$B"12,%'&)P@,#).$,"&S"1)#$/&'3$+!)$"3%S)3)1+,+"'1$'/$
EQ]^6#$ @,#O)+$ '/$ 3),#0&)#$ "1$ +!)$ 3)."03$ +)&3:$ Q]]B$ )#+"3,+)#$ +!,+$ +)*!1'S'2A$ ,1.$ '%)&,+"'1,S$
"3%&'-)3)1+#$*,1$@&"12$,1$)3"##"'1#$&).0*+"'1$'/$;Wm$/&'3$=<><$V]5$S)-)S#:$E1$,.."+"'1C$B]d$,1.$
3,&O)+P@,#).$3),#0&)#$ *,1$ &).0*)$)3"##"'1#$@A$,@'0+$Mm$,1.$;Hm$ &)#%)*+"-)SA:$ Y!)#)$3),#0&)#$
?'0S.$@&"12$B"12,%'&)6#$=<><$"1+)&1,+"'1,S$,-",+"'1$)3"##"'1#$@)S'?$+!)$=<;I$@,#)S"1):$

!

d"20&)$;HZ$B"12,%'&)6#$Q'1+&"@0+"'1#$+'$&).0*+"'1$"1$"1+)&1,+"'1,S$)3"##"'1#*+-$

Q]]B$ /'&)#))#$,$ &,+!)&$ S'?$*'1+&"@0+"'1$ /'&$ B]d$ "1$ "+#$1,+"'1,S$%S,1#:$ Y'$ O"*O#+,&+$ B]d$,.'%+"'1$ "1$
B"12,%'&)C$/S"2!+#$.)%,&+"12$B"12,%'&)$?"SS$@)$&)i0"&).$+'$0#)$B]d$/&'3$=<=W:$Q]]B$,"3#$/'&$,$;m$B]d$
+,&2)+$ /'&$ ,$ #+,&+$ +'$)1*'0&,2)$ "1-)#+3)1+$ "1$ B]d$%&'.0*+"'1$ ,1.$.)-)S'%$,1$)*'#A#+)3$ /'&$3'&)$
&)#"S")1+$,1.$,//'&.,@S)$#0%%SA:$Q]]B$2',S$"#$+'$&,"#)$+!)$B]d$+,&2)+$@)A'1.$;m$"1$=<=W$+'$>$o$Km$@A$
=<><C$#0@()*+$+'$2S'@,S$.)-)S'%3)1+#$,1.$+!)$?".)&$,-,"S,@"S"+A$,1.$,.'%+"'1$'/$B]d:$

Q]]B$?"SS$"1+&'.0*)$,$B]d$S)-A$/'&$+!)$%0&*!,#)$'/$B]d$+'$,*!")-)$+!)$0%S"/+$+,&2)+:$]#$+!)$3,&O)+$/'&$
+!)$#0%%SA$'/$B]d$ "#$ #+"SS$1,#*)1+$,1.$ +!)$%&"*)$'/$B]d$*,1$@)$-'S,+"S)C$Q]]B$?"SS$,.'%+$,$ /"_).$*'#+$
)1-)S'%)$,%%&',*!$+'$%&'-".)$*'#+$*)&+,"1+A$+'$,"&S"1)#$,1.$+&,-)S)&#:$Y!)$S)-A$?"SS$@)$#)+$,+$,$/"_).$
i0,1+03$@,#).$'1$ +!)$B]d$ +,&2)+$,1.$%&'()*+).$B]d$%&"*)$,+$ +!,+$%'"1+$ "1$ +"3):$ d'&$)_,3%S)C$ +!)$
i0,1+03$'/$+!)$B]d$S)-A$"1$=<=W$?"SS$@)$#)+$@,#).$'1$+!)$-'S03)$'/$B]d$1)).).$+'$,*!")-)$,$;m$B]d$
+,&2)+$,1.$+!)$%&'()*+).$B]d$%&"*)$"1$=<=W:$Y!)$,3'01+$*'SS)*+).$+!&'02!$+!)$B]d$S)-A$?"SS$@)$0#).$+'$
%0&*!,#)$ B]dC$ @,#).$ '1$ +!)$ ,*+0,S$ %&"*)$ '/$ B]d$ ,+$ +!)$ +"3)$ '/$ %0&*!,#):$ d0&+!)&3'&)C$ Q]]B$ ?"SS$
"3%S)3)1+$,$*)1+&,S$B]d$%&'*0&)3)1+$"1$'&.)&$+'$3,1,2)$+!)$"1*&),#).$*'#+$'/$0#"12$B]d$'1$+!)$*'#+$
'/$,"&$+&,-)S:!

!
)'!)$%5&-314w/!)./0&$%&;24!*$1!i.;!m2.4-1$%0'!"**)!DEDF'!#00-/GHH@@@>9&&/>53B>/5H739/H748&.206/3.194H739/66
6/3H/$%5&-3146/./0&$%&;246&$16#.;6;2.4-1$%0>-78!



$@!!

456V5<! >;7,2@%?)D*$%&,$&,>$&#.2%@",.&?,@"#$%&,

B"12,%'&)$!,#$,1$)_+)1#"-)$%)+&'*!)3"*,S$#)*+'&$%&'-"."12$,$2''.$@,#)$/'&$B]d$%&'.0*+"'1:$94BY4$!,#$
)_%,1.).$+!)"&$B]d$&)/"1)&A$*,%,*"+A$,1.$,+$%&)#)1+$*,1$%&'-".)$;:=K$@"SS"'1$ S"+&)#$B]d**:$7'?)-)&C$
+!)&)$"#$#*'%)$/'&$"1*&),#).$B]d$%&'.0*+"'1$"1$B"12,%'&)$,1.$Q]]B$?"SS$?'&O$?"+!$+!)$2'-)&13)1+$+'$
)_%,1.$+!)$B]d$%&'.0*+"'1:! (

!
))!#00-/GHH@@@>%4/04>93:H%4@/6&%76$%/$5#0/H14%4@&;246/32.0$3%/H/$%5&-3146148$%41?64N-&%/$3%!



$A!!

!"##!C'%>8P?'&)*,
!
456656!9R$0*$&#,.&?,93"@#$&#,F%8$D$"0,I%@,>;7,C"/"8%23"&*,$&,>%)*AL-%@".,

B'0+!$ N'&),$ !,#$ +,O)1$ 1'+,@S)$ #+)%#$ "1$ .)-)S'%"12$ B]d$ %'S"*")#C$ *'3@"1"12$ &)20S,+'&A$ 3,1.,+)#C$
"1*)1+"-)#C$,1.$"1/&,#+&0*+0&)$.)-)S'%3)1+$+'$,**)S)&,+)$B]d$,.'%+"'1:$E1$S"1)$?"+!$2S'@,S$)//'&+#C$+!)$
*'01+&A$"1+&'.0*).$,$3,1.,+)$&)i0"&"12$,$3"1"303$;m$B]d$@S)1.$/'&$"1+)&1,+"'1,S$/S"2!+#$.)%,&+"12$
/&'3$B'0+!$N'&),$@A$=<=HC$,S"21"12$?"+!$EQ]^$,1.$&)/S)*+"12$#"3"S,&$&)20S,+'&A$3'-)#$"1$40&'%)$,1.$
9'&+!$]3)&"*,*&:$Y'$#0%%'&+$ +!"#$ +&,1#"+"'1C$ +!)$B'0+!$N'&),1$2'-)&13)1+$ "#$ "3%S)3)1+"12$,1$B]d$
4_%,1#"'1$B+&,+)2AC$?!"*!$"1*S0.)#$+,_$"1*)1+"-)#$,1.$/"1,1*",S$#0%%'&+$/'&$.'3)#+"*$%&'.0*+"'1C$,"3).$
,+$,..&)##"12$*'#+$@,&&")&#$,1.$/'#+)&"12$,$*'3%)+"+"-)$B]d$3,&O)+&(:$E1$,.."+"'1C$+!)$k\)+&'S)03$,1.$
\)+&'S)03$]S+)&1,+"-)$d0)S$V0#"1)##$]*+Cl$)1/'&*).$ "1$]020#+$=<=MC$ /,*"S"+,+)#$+!)$0#)$'/$@"'P@,#).$
/)).#+'*O#$,1.$%&'3'+)#$"1-)#+3)1+$"1$B]d$"1/&,#+&0*+0&)C$*'3%S)3)1+"12$)_"#+"12$%'S"*")#$+'$&).0*)$
+!)$,-",+"'1$#)*+'&6#$*,&@'1$/''+%&"1+&!:$Y'$/0&+!)&$#'S"."/A$"+#$&)20S,+'&A$/&,3)?'&OC$B'0+!$N'&),$"#$#)+$
+'$ "1+&'.0*)$ 1,+"'1,S$ B]d$ *)&+"/"*,+"'1$ ,1.$ +)#+"12$ #+,1.,&.#$ @A$ [)*)3@)&$ =<=MC$ )1#0&"12$ i0,S"+A$
,##0&,1*)$,1.$*'3%S",1*)$?"+!$2S'@,S$B]d$@)1*!3,&O#&":$

]$&)%'&+$@A$+!)$E1#+"+0+)$/'&$41)&2A$4*'1'3"*#$,1.$d"1,1*",S$]1,SA#"#$FE44d]G$%&'-".)#$,$*'3%&)!)1#"-)$
,##)##3)1+$'/$B'0+!$N'&),6#$B]d$%'S"*")#$,1.$"1.0#+&A$.)-)S'%3)1+#C$%'#"+"'1"12$+!)$*'01+&A$?"+!"1$
+!)$2S'@,S$B]d$S,1.#*,%)&#:$Y!)$&)%'&+$!"2!S"2!+#$B'0+!$N'&),6#$#+&'12$?,#+)$&)*A*S"12$"1/&,#+&0*+0&)C$
?"+!$,1$RWm$?,#+)$&)*A*S"12$&,+)C$?!"*!$'//)&#$,1$,.-,1+,2)$"1$B]d$/)).#+'*O$,-,"S,@"S"+A$@A$0+"S"8"12$
?,#+)$/,+#C$'"S#C$2&),#)C$,1.$301"*"%,S$#'S".$?,#+):$Y!"#$*'0S.$&).0*)$+!)$*'01+&Ae#$&)S",1*)$'1$"3%'&+).$
@"'P/)).#+'*O#$,1.$#+&)12+!)1$"+#$S'12P+)&3$)1)&2A$#)*0&"+A:$Y!)$&)%'&+$,S#'$01.)&#*'&)#$+!)$2&'?"12$
&'S)$ '/$ %&"-,+)$ #)*+'&$ "1-)#+3)1+C$ ?"+!$ 3,('&$ &)/"1)&#$ #0*!$ ,#$ BN$ 41)&2A$ ,1.$ BP^"S$ )_%,1."12$ B]d$
%&'.0*+"'1:$BN$41)&2A$ S,01*!).$ +!)$*'01+&Ae#$ /"&#+$.)."*,+).$B]d$%&'.0*+"'1$ S"1)$ "1$5S#,1$ "1$=<=MC$
?!"S)$BP^"S$"#$?'&O"12$+'$)_%,1.$"+#$@"'/0)S$*,%,*"+A$+'$;K<C<<<$+'11)#$%)&$A),&$@A$=<><C$.)3'1#+&,+"12$
*'&%'&,+)$*'33"+3)1+$+'$B]d$3,&O)+$2&'?+!&$:$Y!)#)$*'3@"1).$)//'&+#$%S,*)$B'0+!$N'&),$,3'12$+!)$
3'&)$%&',*+"-)$1,+"'1#$"1$]#",$%0&#0"12$B]d$%'S"*A$,1.$"1.0#+&A$.)-)S'%3)1+C$#)++"12$,1$)_,3%S)$/'&$
'+!)&$ *'01+&")#$ #))O"12$ +'$ @,S,1*)$ )3"##"'1#$ &).0*+"'1$ ?"+!$ )*'1'3"*$ ,1.$ +)*!1'S'2"*,S$
*'3%)+"+"-)1)##:$

" #

!
)*!<%/0$0.04!K31!R%415?!R93%3:$9/!&%7!K$%&%9$&2!*%&2?/$/>!"&%!)3.0#!+314&w/!&B$&0$3%!$%7./01?!-$B30!03!5144%!
/A$4/j!#00-/GHH$448&>315H14/3.194/H9&%6/3.0#6A314&/6&B$&0$3%6$%7./01?6-$B3065144%6/A$4/!dDEDFe>!
"($H.&(.2'I$!0&(:$?02.)$E-)+'$4*N$05$'&'()*+),-.$)/*)(*0+$5&.-$502$*+(.2+)(*0+)-$5-*6:('$5204$XLXdI$!"#$"%&$
%XLXf1I$
*!!*7B&%947!m$38.42/!()*>!*7B&%947!m$3K.42/!()*!n!)3.0#!+314&!R%83194/!k4@!S45$/2&0$3%!03!m33/0!
)./0&$%&;24!*B$&0$3%!K.42!<%7./01?>!#00-/GHH&7B&%947;$38.42/./&>$%83H/3.0#6A314&64%83194/6%4@6245$/2&0$3%6
036;33/06/./0&$%&;246&B$&0$3%68.426$%7./01?!dDEDFe>!
*"!).%'!O>!)!+314&w/!)+!R%415?!/.--2$4/!8$1/0!)*K!9&153!03!R.13-4!x!S&04/0!M&1A40!k4@/>!
#00-/GHH@@@>&15./:47$&>93:H4%H%4@/6&%76$%/$5#0/H2&04/06:&1A406%4@/HDUFFPcE6/6A314&6/6/A64%415?6
/.--2$4/68$1/06/&869&15360364.13-4!dDEDTe>!
*#!+$:'!M$9#4224>!<1,&!)#".&=)*/1>'&9:+1"+),&?,$#'"*%&@+:)"&A)&B*//,&!C+/'D!
#00-/GHH$448&>315H/$04/H748&.20H8$24/HDEDF6PDH<RRK*ZDE=4-310ZDE6
ZDE"&%ZDE)3.0#ZDE+314&_/ZDE*B$&0$3%ZDE<%7./01?ZDEL$B30ZDEh3@&17/ZDEJ144%ZDE)A$4/VO494:;4
1DEDF>-78!dDEDFe>!
*$!)*K!<%B4/031>!)6Q$2!93%/$741$%5!747$9&047!)*K!-2&%0!$%!)3.0#!+314&>!!95&?,:/'")*!
#00-/GHH@@@>/&8$%B4/031>93:H%4@/HPFF``TH/63$2693%/$741$%56747$9&0476/&86-2&%06$%6/3.0#6A314&H!dDEDFe>!



$B!!

!"#1!,F%D>&*4.*,
$
Y!)$]0#+&,S",1$2'-)&13)1+$!,#$,11'01*).$,$%,*O,2)$'/$3),#0&)#$+'$!)S%$,.-,1*)$%&'.0*+"'1$,1.$0#)$
'/$ #0#+,"1,@S)$ ,-",+"'1$ /0)S$ ,1.$ '+!)&$ S'?$ *,&@'1$ S"i0".$ /0)S#$ F`Q`dG&%:$ ]0#+&,S",$ -")?#$ #0#+,"1,@S)$
,-",+"'1$/0)S$,#$,$S'12P+)&3$#+&,+)2A$+'$.)*,&@'1"#)$,-",+"'16#$)3"##"'1#h$!'?)-)&C$,*+0,S$S)2"#S,+"'1$
"1$+!)$/'&3$'/$,$1,+"'1,S$3,1.,+)$"#16+$)_%)*+).$@)/'&)$=<=R:$Y!)$2'-)&13)1+$*'1#".)&#$)#+,@S"#!"12$
,$1,+"'1,S$%&'.0*+"'1$*,%,*"+A$/"&#+$@)/'&)$,1A$S)2"#S,+"-)$%&'%'#,S$+'$,-'".$"1*&),#).$B]d$%&"*)$$
$
Y!)$]0#+&,S",1$2'-)&13)1+$"##0).$+!)$*'3%&)!)1#"-)$]-",+"'1$b!"+)$\,%)&$o$Y'?,&.#$=<K<&)$'1$=W$
]020#+$=<=M$#)++"12$'0+$+!)$#+&,+)2A$/'&$,$S'12P+)&3$-"#"'1$/'&$+!)$,-",+"'1$"1.0#+&A:$$b'&O$*'1+"10)#$
'1$,$D',.3,%$,1.$]*+"'1$\S,1$"1$*''&."1,+"'1$?"+!$+!)$"1.0#+&A$,"3"12$+'$".)1+"/A$$.)+,"S).$,*+"'1#$
,1.$%'S"*")#$+'$@)$"3%S)3)1+).:$]#$,$%&"'&"+A$kd0+0&)$J,.)$"1$]0#+&,S",l$#)*+'&C$+!)$2'-)&13)1+$!,#$
*'33"++).$+'$/,#+P+&,*O"12$#0%%'&+$/'&$,$S'?$*,&@'1$S"i0".$/0)S$F`Q`dG$"1.0#+&AC$?"+!$,1$"1"+",S$/'*0#$'1$
B]d$,1.$&)1)?,@S)$.")#)S:$Y!)$2'-)&13)1+6#$*'33"+3)1+#$"1*S0.)$.)-)S'%"12$,$*)&+"/"*,+"'1$#*!)3)$
+'$-)&"/A$+!)$)3"##"'1#$/&'3$+!)$%&'.0*+"'1$'/$B]dh$01.)&+,O"12$*'1#0S+,+"'1$'1$+!)$*'#+#$,1.$@)1)/"+#$
'/$'%+"'1#$/'&$,$%&'.0*+"'1$ "1*)1+"-)$,1.$.)3,1.P#".)$3),#0&)#h$,1.$%&'-"."12$,**)##$+'$+!)$~;:H$
@"SS"'1$ d0+0&)$ J,.)$ "1$ ]0#+&,S",$ E11'-,+"'1$ d01.$ +'$ #0%%'&+$ +!)$ .)-)S'%3)1+$ '/$ 1,#*)1+$ `Q`d$
%&'.0*+"'1$+)*!1'S'2")#$
!
Y!)$ V0&),0$ '/$ E1/&,#+&0*+0&)$ ,1.$ Y&,1#%'&+$ D)#),&*!$ 4*'1'3"*#$ FVEYD4G$ !,#$ .)&"-).$ %&)S"3"1,&A$
)#+"3,+)#$'/$]0#+&,S",6#$,-",+"'1$*,&@'1$)3"##"'1#$@,#).$'1$"+#$S,+)#+$S'12P+)&3$/'&)*,#+#$'/$.'3)#+"*$
,1.$"1+)&1,+"'1,S$,"&$%,##)12)&$,1.$/&)"2!+$,*+"-"+AC$)_%)*+).$"3%&'-)3)1+#$"1$,"&*&,/+$)//"*")1*A$,1.$
+&)1.#$"1$,-)&,2)$,"&*&,/+$#"8)$,1.$S',.$/,*+'&#+('$
!

$
$
$
$
$

!
*%!#00-/GHH@@@>5144%&$1%4@/>93:Hj-YUEF[!
*&!*./01&2$&%!J3B41%:4%0'!*B$&0$3%!g#$04!L&-41'!h3@&17/!DETE'!*.5./0!DEDF!
#00-/GHH@@@>$%81&/01.90.14>53B>&.H/$04/H748&.20H8$24/H739.:4%0/H&@-6&B$&0$3%6@#$046-&-41>-78!

d"20&)$ ;RZ$ ]*+0,S$ ,1.$ %&'()*+).$ /0+0&)$ ]0#+&,S",1$ "1+)&1,+"'1,S$ ,-",+"'1$ Q^=P)$ )3"##"'1#$ 01.)&$
,S+)&1,+"-)$#*)1,&"'#C$;II<o=<K<&)$$



%D!!

]0#+&,S",$!,#$S"3"+).$&)/"1"12$*,%,*"+A$+'$%&'.0*)$B]d$S'*,SSA$,1.$,+$%&)#)1+$+!)&)$"#$1'$B]d$%&'.0*+"'1$
"1$ ]0#+&,S",:$ Y!)$ Q'33'1?),S+!$ B*")1+"/"*$ ,1.$ E1.0#+&",S$ D)#),&*!$ ^&2,1"#,+"'16#$ FQBED^G$ !,#$
*'1*S0.).$+!,+$]0#+&,S",6#$B]d$%&'.0*+"'1$?"SS$@)$"1#0//"*")1+$+'$3))+$()+$/0)S$.)3,1.$01+"S$=<K<IH:$
d'&$+!"#$&),#'1C$+!)$2'-)&13)1+$*'33"++).$+'$*'1#0S+$'1$'%+"'1#$/'&$`Q`d$%&'.0*+"'1$"1*)1+"-)#$,1.$
.)3,1.$3),#0&)#$+'$,**)S)&,+)$.)-)S'%3)1+$'/$,1$`Q`d$"1.0#+&A$"1$]0#+&,S",C$?"+!$,1$"1"+",S$/'*0#$'1$
%&'.0*"12$B]d$,1.$&)1)?,@S)$.")#)S:$$
$
$

!

d"20&)$ ;IZ$ \'+)1+",S$ ]0#+&,S",1$ +'+,S$ B]d$ %&'.0*+"'1$ ,1.$ *'1+&"@0+"'1$ +'?,&.$ .'3)#+"*$ ()+$ /0)S$
.)3,1.&):$!

$ $

!
*'!"3::3%@4&20#!)9$4%0$8$9!&%7!<%7./01$&2!=4/4&19#!Q15&%$/&0$3%!d")<=Qe'!)./0&$%&;24!*B$&0$3%!K.42!
=3&7:&-'!")<=Q!@4;/$04'!*./01&2$&%!J3B41%:4%0'!DED[a!#00-/GHH@@@>9/$13>&.H4%H14/4&19#H049#%3235?6
/-&94H4%415?H)./0&$%&;246*B$&0$3%6K.42!



%C!!

!"#5!FE&.G*I,C'%>8PFE&.G*J,$>8.'(.*J,6Q>),7R:S'.&),,
!
456E56!9R$0*$&#,.&?,93"@#$&#,F%8$D$"0,I%@,>;7,C"/"8%23"&*,$&,;I@$D.,

4_"#+"12$%'S"*")#$ /'&$B]d$ "1$]/&"*,$&)3,"1$ "1$ +!)$),&SA$.)-)S'%3)1+$#+,2)#C$?"+!$,$3"_$'/$3,1.,+)#C$
"1*)1+"-)#C$,1.$#+&,+)2"*$/&,3)?'&O#$@)"12$*'1#".)&).$'&$"3%S)3)1+).$,+$1,+"'1,S$,1.$&)2"'1,S$S)-)S#:$
Q0&&)1+$ B]d$ %'S"*")#$ ,&)$ S,&2)SA$ .&"-)1$ @A$ "1+)&1,+"'1,S$ *'33"+3)1+#C$ #0*!$ ,#$ EQ]^$ Q^DBE]$ F#))$
Q!,%+)&$>GC$?!"*!$)1*'0&,2)#$B]d$,.'%+"'1$+!&'02!$*,&@'1$&).0*+"'1$"1*)1+"-)#&*,&&:$B)-)&,S$]/&"*,1$
*'01+&")#$!,-)$"1"+",+).$/),#"@"S"+A$#+0.")#$,1.$%'S"*A$."#*0##"'1#$+'$"1+)2&,+)$B]d$"1+'$+!)"&$,-",+"'1$
#)*+'&#:$7'?)-)&C$@)A'1.$,$/)?$S),."12$1,+"'1#$#0*!$,#$B'0+!$]/&"*,C$4+!"'%",C$,1.$QÄ+)$.eE-'"&)C$3'#+$
]/&"*,1$*'01+&")#$!,-)$S"3"+).$'&$1'$.)."*,+).$B]d$%'S"*")#$"1$%S,*):$$

b!"S)$ B]d$ /),#"@"S"+A$ #+0.")#$ ?)&)$ *'1.0*+).$ "1$ +!)$ #*'%)$ '/$ ,1$ EQ]^P40&'%),1$ 51"'1$ ,##"#+,1*)$
%&'()*+$ /'&$ N)1A,!((C$ D?,1.,!(!C$ V0&O"1,$ d,#'!("C$ p"3@,@?)!(#C$ ,1.$ QÄ+)$ .6E-'"&)!($,!(%C$ ,1.$ "1"+",S$
#+0.")#$@)"12$,-,"S,@S)$/'&$42A%+!(),!(+$,1.$9"2)&",!(*C$+!)$*'01+&")#$S,*O$*S),&$B]d$3,1.,+)#$'&$/"1,1*",S$
"1*)1+"-)#$ +'$ #*,S)$ 0%$ %&'.0*+"'1&&:$ B"3"S,&SAC$ V)1"1C$ Q,@'$ U)&.)C$ J,S"C$ B)1)2,SC$ V'+#?,1,C$
J,.,2,#*,&C$ ,1.$ B)A*!)SS)#$ ?)&)$ %,&+$ '/$ +!)$ EQ]^P40&'%),1$ 51"'1$ ]##"#+,1*)$ \&'()*+$ '1$ Q^t$
3"+"2,+"'1$ "1$ ,-",+"'1:$ 7'?)-)&C$ 1'$ .)."*,+).$ B]d$ /),#"@"S"+A$ #+0.")#$ ?)&)$ *'1.0*+).$ /'&$ +!)#)$
*'01+&")#h$"1#+),.C$,$/'*0#$?,#$'1$*,%,*"+AP@0"S."12C$)3"##"'1#$3'1"+'&"12C$,1.$B+,+)$]*+"'1$\S,1#:$

]*&'##$ +!)$ *'1+"1)1+C$ %'S"*A$ /&,3)?'&O#$ /'&$ B]d$ .)-)S'%3)1+$ 2)1)&,SSA$ /'*0#$ '1$ +!&))$ O)A$ ,&),#Z$
#0%%SAP#".)$ "1*)1+"-)#C$ .)3,1.$ *&),+"'1C$ ,1.$ )1,@S"12$ 3,&O)+$ 3)*!,1"#3#:$ B0%%SAP#".)$ 3),#0&)#$
"1*S0.)$&)#),&*!$,1.$.)-)S'%3)1+$FDX[G$/01."12C$"1/&,#+&0*+0&)$)_%,1#"'1$#0%%'&+C$,1.$+,&2)+).$+,_$
&)S")/$/'&$B]d$%&'.0*)&#!($:$[)3,1.P#".)$"1"+",+"-)#C$#0*!$,#$@S)1."12$3,1.,+)#$,1.$+,_$*&)."+#C$&)3,"1$
S"3"+).$@0+$,&)$01.)&$."#*0##"'1$"1$-,&"'0#$%'S"*A$/'&03#!(&:$41,@S"12$%'S"*")#C$"1*S0."12$#0#+,"1,@"S"+A$

!
*)!<%041%&0$3%&2!"$B$2!*B$&0$3%!Q15&%$]&0$3%!d<"*Qe>!"Q=)<*!M40#373235?!831!"&29.2&0$%5!*90.&2!S$84!"?924!
R:$//$3%/!b&2.4/>!dDEDFe>!
**!)-$42;415'!=>!)*K!-13I490!2&%7/9&-4!$%!*81$9&!6!<%/$5#0/!3%!9.114%0!-13I490!&%7!4N-&%/$3%!-2&%/>!dDEDFe>!
!++!<"*Q'!R(>!5/1'1E+6+"%&!"#$%&),&"./&8'/&)3&!#'"1+,1E6/&9:+1"+),&5#/6'&+,&=/,%1>!
#00-/GHH@@@>$9&3>$%0H4%B$13%:4%0&26-130490$3%HO39.:4%0/HK4&/&;$2$0?)0.7?V+4%?&V=4-3106
g4;>-78j.0:V/3.194Y9#&05-0>93:!dDEP`e>!
!+!!<"*Q'!R(>!5/1'1E+6+"%&!"#$%&),&"./&8'/&)3&!#'"1+,1E6/&9:+1"+),&5#/6'&+,&4F1,$1>!
#00-/GHH@@@>$9&3>$%0H4%B$13%:4%0&26-130490$3%HO39.:4%0/H*"h6
)*KHK4&/$;$2$0?V)0.7$4/HK4&/$;$2$0?V)0.7?V=@&%7&>-78!dDED[e>!
!+"!<"*Q'!R(>!5/1'1E+6+"%&!"#$%&),&"./&8'/&)3&!#'"1+,1E6/&9:+1"+),&5#/6'&+,&G#*C+,1&51')>!
#00-/GHH@@@>$9&3>$%0H4%B$13%:4%0&26-130490$3%HO39.:4%0/HK4&/&;$2$0?)0.7?Vm.1A$%&K&/3V=4-3106g4;>-78>!
!+#!<"*Q'!R(>!5/1'1E+6+"%&!"#$%&),&"./&8'/&)3&!#'"1+,1E6/&9:+1"+),&5#/6'&+,&H+0E1EF/>!
#00-/GHH@@@>$9&3>$%0H4%B$13%:4%0&26-130490$3%HO39.:4%0/H*"h6
)*KHK4&/$;$2$0?V)0.7$4/HK4&/$;$2$0?V)0.7?Vo$:;&;@4>-78!dDED[e>!
!+$!<"*Q'!R(>!K4&/&;$2$0?!)0.7?!3%!0#4!(/4!38!)./0&$%&;24!*B$&0$3%!K.42/!$%!"304!7w<B3$14>!dDED[e>!
!+%!*02&%0$9!=4%4@&;24/>!)*K!L13I490!$%!"304!7w<B3$14>!dDEDFe>!
!+&!R.13-4&%!m&%A!831!=493%/01.90$3%!&%7!O4B423-:4%0>!5/1'+E+6+"%&!"#$%&3)*&!#'"1+,1E6/&9:+1"+),&5#/6&+,&7-%(">!
#00-/GHH@@@>4;17>93:H@31A6@$0#6./H-13I490/H09-/7HP`TPF>#0:2!dDED[e>!
!+'!)*K!<%B4/031>!R5?-0!PDE+!hL*!)*K!/$04!-13514//4/!831@&17>!!95&?,:/'")*!
#00-/GHH@@@>/&8$%B4/031>93:H%4@/HPFUFEEH45?-0H!dDEDFe>!
!+)!M&$14!h49%$:3%0!J13.->!k4@!93%01&90!831!)*K!84&/$;$2$0?!/0.7?!$%!k$541$&>!
#00-/GHH@@@>513.-:&$14>93:H4%H%4@/133:H-14//61424&/4/H740&$2H%4@693%01&90/6./76CU6:$22$3%6DEDDH!dDEDDe>!
!+*!=3.%70&;24!3%!)./0&$%&;24!m$3:&041$&2/!d=)me>!)./0&$%&;24!*B$&0$3%!K.42!$%!)*G!=4-310!3%!0#4!)*K!
)0&A4#32741!M440$%5!$%!)3.0#!*81$9&>!dDEDDe>!



%"!!

*)&+"/"*,+"'1$ ,1.$ 3,&O)+P@,#).$ 3)*!,1"#3#C$ ,&)$ ,S#'$ @)"12$ )_%S'&).$ +'$ )1#0&)$ *'3%S",1*)$ ?"+!$
"1+)&1,+"'1,S$B]d$#0#+,"1,@"S"+A$#+,1.,&.#!!(:$

E1$,.."+"'1$ +'$ +!)#)$1,+"'1,S$,1.$&)2"'1,S$)//'&+#C$ +!)$3'#+$#"21"/"*,1+$.)-)S'%3)1+$ "1$]/&"*,e#$B]d$
%'S"*A$ S,1.#*,%)$ "#$ +!)$'12'"12$,%%&'-,S$ %&'*)##$'/$ +!)$ kQ'1+"1)1+,S$ B+&,+)2A$ /'&$]**)S)&,+"12$ +!)$
[)-)S'%3)1+$ ,1.$ [)%S'A3)1+$ '/$ B]d$ ,1.$ `'?$ Q,&@'1$ ]-",+"'1$ d0)S#$ F`Q]dGl$ F=<=MP=<K<G$ @A$ +!)$
]/&"*,1$51"'1$F]5GC$+!)$]/&"*,1$Q"-"S$]-",+"'1$Q'33"##"'1$F]dQ]QGC$,1.$EQ]^!!!:$Y!"#$.&,/+$#+&,+)2A$!,#$
@))1$)1.'&#).$@A$3"1"#+)&#$'/$]5$3)3@)&$#+,+)#$,1.$'0+S"1)#$,$01"/").$%'S"*A$/&,3)?'&O$+'$,**)S)&,+)$
B]d$ .)%S'A3)1+$ ,*&'##$ ]/&"*,$ ,1.$ #)+#$ *S),&$ %&'.0*+"'1$ +,&2)+#$ #0*!$ ,#$ ,*!")-"12$ Km$ B]dL`Q]d$
@S)1."12$@A$=<><$,1.$0%$+'$;<<m$B]dL`Q]d$.)%S'A3)1+$ "1$+!)$ S'12)&$+)&3!!":$]$O)A$,#%)*+$'/$+!"#$
#+&,+)2A$ "#$ +!)$ %&'3'+"'1$ '/$ &)2"'1,S$ B]d$ %&'.0*+"'1$ !0@#C$ &)20S,+'&A$ !,&3'1"8,+"'1C$ ,1.$ +!)$
"1+)2&,+"'1$'/$B]d$.)-)S'%3)1+$ "1+'$]5$ "1"+",+"-)#$ #0*!$,#$ +!)$B"12S)$]/&"*,1$]"&$Y&,1#%'&+$J,&O)+$
FB]]YJG$,1.$+!)$]/&"*,1$Q'1+"1)1+,S$d&))$Y&,.)$]&),$F]/QdY]G:$E/$/0SSA$,.'%+).C$+!"#$?'0S.$3,&O$+!)$
/"&#+$ *''&."1,+).$B]d$%'S"*A$ /&,3)?'&O$,+$ +!)$*'1+"1)1+,S$ S)-)SC$ *'3%S)3)1+"12$1,+"'1,S$ "1"+",+"-)#$
?!"S)$%&'-"."12$,$#+&0*+0&).$&',.3,%$/'&$B]d$"1.0#+&A$2&'?+!:$

d0+0&)$%'S"*A$."&)*+"'1#$"1."*,+)$,1$"1*&),#"12$/'*0#$'1$*&),+"12$#+&0*+0&).$3,1.,+)#$,1.$"1*)1+"-)#$
+'$.&"-)$B]d$%&'.0*+"'1$,1.$,.'%+"'1:$Y!)$EQ]^$]QYPB]d$"1"+",+"-)$"#$)_%)*+).$+'$%S,A$,$#"21"/"*,1+$&'S)$
"1$ #!,%"12$ 1,+"'1,S$ B]d$ #+&,+)2")#C$ /,*"S"+,+"12$ O1'?S).2)$ #!,&"12C$ ,1.$ #0%%'&+"12$ /"1,1*"12$
3)*!,1"#3#$/'&$B]d$%&'()*+#$,*&'##$]/&"*,!!(:$$

7'?)-)&C$ .)#%"+)$ 2&'?"12$ %'S"*A$ )//'&+#C$ #"21"/"*,1+$ 2,%#$ &)3,"1$ "1$ B]d$ "3%S)3)1+,+"'1:$ Y!)$
Q'1+"1)1+,S$B]d$B+&,+)2A$F=<=M$.&,/+G$".)1+"/")#$3,('&$@,&&")&#$#0*!$,#$&)20S,+'&A$/&,23)1+,+"'1C$S,*O$
'/$ "1-)#+3)1+$ "1*)1+"-)#C$ ,1.$ "1,.)i0,+)$ /"1,1*"12$ 3)*!,1"#3#!!!:$ E+$ )3%!,#"8)#$ +!)$ 1)).$ /'&$
#+&'12)&$ "1#+"+0+"'1,S$ /&,3)?'&O#C$ +)*!1"*,S$ *,%,*"+AP@0"S."12C$ ,1.$ %0@S"*P%&"-,+)$ %,&+1)&#!"%#$ +'$
#0%%'&+$B]d$3,&O)+$.)-)S'%3)1+$:$b"+!'0+$!,&3'1"8).$1,+"'1,S$%'S"*")#C$"1-)#+3)1+$"1*)1+"-)#C$,1.$
"1/&,#+&0*+0&)$ "3%&'-)3)1+#C$]/&"*,$ &"#O#$ S,22"12$@)!"1.$'+!)&$ &)2"'1#$ "1$ B]d$,.'%+"'1C$.)#%"+)$ "+#$
#"21"/"*,1+$/)).#+'*O$%'+)1+",S$,1.$,-",+"'1$3,&O)+$2&'?+!!($:$
$

456E5<! >"8"D*"?,&.*$%&.8,>;7,0*@.*"#$"0,.&?,2%8$D+,?"/"8%23"&*0,,

4-)1$ QÄ+)$ .6E-'"&)C$ .)#%"+)$ "+#$ /),#"@"S"+A$ #+0.AC$ .')#$ 1'+$ A)+$ !,-)$ "1-)#+3)1+$ +,_$ "1*)1+"-)#C$ ,$
.)."*,+).$ B]d$ %'S"*A$ /&,3)?'&OC$ '&$ @S)1."12$ 3,1.,+)#$ "1$ %S,*)!($:$ B'0+!$ ]/&"*,C$ ?!"S)$ ,*+"-)SA$
."#*0##"12$ B]d$ %'S"*A$ 3),#0&)#C$ #+"SS$ S,*O#$ /'&3,S$ B]d$ @S)1."12$ 3,1.,+)#C$ S),."12$ +'$ "1-)#+'&$
01*)&+,"1+A!(&:$

4+!"'%",$#+,1.#$'0+$/'&$!,-"12$.)-)S'%).$,1$B]d$&',.3,%C$/'*0#"12$'1$/)).#+'*O$*0S+"-,+"'1$,1.$%&)P
/),#"@"S"+A$ #+0.")#&&,!!#:$ QÄ+)$ .eE-'"&)$ !,#$ 01.)&+,O)1$ ,$ .)+,"S).$ /),#"@"S"+A$ #+0.A$ ,1.$ "#$ )_%S'&"12$
/"1,1*",S$3)*!,1"#3#C$"1*S0."12$*,%"+,S$2&,1+#C$S',1$20,&,1+))#C$,1.$+,_$"1*)1+"-)#C$+'$#+"30S,+)$B]d$
%&'.0*+"'1$,1.$"1/&,#+&0*+0&)$"1-)#+3)1+!($:$B'0+!$]/&"*,C$".)1+"/").$,#$,$O)A$%S,A)&$"1$B]d$%&'.0*+"'1$
.0)$+'$"+#$)_"#+"12$"1.0#+&",S$"1/&,#+&0*+0&)$,1.$/)).#+'*O$,-,"S,@"S"+AC$"#$*'1#".)&"12$%'S"*A$3),#0&)#$

!
!!+!R.13-4&%!"$B$2!*B$&0$3%!"3%8414%94>!R"*"!J.$7&%94!3%!)./0&$%&;24!*B$&0$3%!K.42/!d)*Ke>!dDED[e>!
!!!!*81$9&%!(%$3%>!"3%0$%4%0&2!)01&045?!831!*994241&0$%5'!O4B423-:4%0!&%7!O4-23?:4%0!38!)./0&$%&;24!
*B$&0$3%!K.42/!d)*Ke'!S3@!"&1;3%!*B$&0$3%!K.42/!dS"*Ke!&%7!*B$&0$3%!"24&%41!R%415$4/!831!0#4!)./0&$%&;24!
O4B423-:4%0!38!*$1!h1&%/-310!$%!*81$9&!dDEDT6DETEe6!O1&80>!dDEDFe>!
!!"!*81$9&%!M$%$/041/!R%731/4!S&%7:&1A!)01&045$4/!03!(%741-$%!"2$:&04!=4/$2$4%94'!L13:304!*2041%&0$B4!K.42/!x!
*81$9&%!(%$3%>!#00-/GHH&.>$%0H4%H-14//1424&/4/HDEDFPDETH&81$9&%6:$%$/041/64%731/462&%7:&1A6/01&045$4/6
.%741-$%692$:&04614/$2$4%94j.0:V/3.194Y9#&05-0>93:>!
!!#!=3.%70&;24!3%!)./0&$%&;24!m$3:&041$&2/!d=)me>!O4B423-:4%0!38!)./0&$%&;24!*B$&0$3%!K.42!$%!R0#$3-$&G!*!
=3&7:&->!dDEDPe>!



%#!!

#0*!$ ,#$ %&'.0*+"'1$ "1*)1+"-)#C$ %0@S"*P%&"-,+)$ %,&+1)&#!"%#C$ ,1.$ &)#),&*!$ 2&,1+#$ +'$ )1!,1*)$ B]d$
.)-)S'%3)1+:$7'?)-)&C$?"+!'0+$*S),&$3,1.,+)#C$"1-)#+3)1+$&)3,"1#$01*)&+,"1!(&,!!$:'

0@A%>N%C'
4+!"'%",$!,#$.)-)S'%).$,$;<PA),&$B0#+,"1,@S)$]-",+"'1$d0)S$FB]dG$D',.3,%$,"3).$,+$)#+,@S"#!"12$,1$
)1,@S"12$ %'S"*A$ )1-"&'13)1+C$ .)3'1#+&,+"12$ B]d$ %'+)1+",SC$ ,1.$ "3%S)3)1+"12$ /'&?,&.PS''O"12$
#+&,+)2")#:$Y!)$&',.3,%$!"2!S"2!+#$*,#+'&$,1.$4+!"'%",1$30#+,&.$,#$O)A$/)).#+'*O#$#0"+,@S)$/'&$B]d$
%&'.0*+"'1$0#"12$7A.&'%&'*)##).$4#+)&#$,1.$d,++A$]*".#$F74d]G$+)*!1'S'2A!!#:$].."+"'1,SSAC$4+!"'%",6#$
%'S"*A$)//'&+#$/'*0#$'1$,++&,*+"12$"1-)#+3)1+$"1$B]d$&)#),&*!$,1.$.)-)S'%3)1+C$"1*)1+"-"8"12$/)).#+'*O$
*0S+"-,+"'1C$,1.$,S"21"12$B]d$%&'.0*+"'1$?"+!$"1+)&1,+"'1,S$#0#+,"1,@"S"+A$#+,1.,&.#&&:$b!"S)$4+!"'%",$
!,#$1'$B]d$@S)1."12$3,1.,+)#$A)+C$"+#$2'-)&13)1+$"#$,*+"-)SA$)_%S'&"12$/"1,1*",S$"1*)1+"-)#$+'$#*,S)$0%$
%&'.0*+"'1$,1.$#)*0&)$"1+)&1,+"'1,S$%,&+1)&#!"%#:$$
$
7>"@A')?<%&C'
B'0+!$]/&"*,$!,#$#"21"/"*,1+$%'+)1+",S$/'&$B]d$%&'.0*+"'1C$#0%%'&+).$@A$)_"#+"12$"1.0#+&",S$"1/&,#+&0*+0&)$
,1.$,@01.,1+$ /)).#+'*O#$#0*!$,#$#02,&*,1)$@AP%&'.0*+#$,1.$ "1-,#"-)$,S")1$%S,1+#!!$:$7'?)-)&C$ +!)$
*'01+&A$ S,*O#$ ,$ /'&3,S$ B]d$ @S)1."12$ 3,1.,+)C$ *&),+"12$ 01*)&+,"1+A$ /'&$ "1-)#+'&#!(&:$ Q0&&)1+$ %'S"*A$
."#*0##"'1#$/'*0#$'1$.)-)S'%"12$"1*)1+"-)#$/'&$B]d$%&'.0*+"'1C$"1*S0."12$+,_$@)1)/"+#C$%0@S"*P%&"-,+)$
%,&+1)&#!"%#C$,1.$&)#),&*!$2&,1+#:$].."+"'1,SSAC$+!)$bbd$,1.$"1.0#+&A$#+,O)!'S.)&#$!,-)$".)1+"/").$
B]d$ ,#$ ,$ O)A$ #+&,+)2A$ /'&$ @'+!$ )*'1'3"*$ .)-)S'%3)1+$ ,1.$ ,-",+"'1$ .)*,&@'1"8,+"'1C$ 0&2"12$ +!)$
2'-)&13)1+$+'$*&),+)$,$#+&0*+0&).$B]d$%'S"*A$/&,3)?'&O:$
'
*Y@:'KZ6P>%<:'
QÄ+)$.eE-'"&)$!,#$+,O)1$#+)%#$+'?,&.$B]d$%'S"*A$.)-)S'%3)1+$+!&'02!$"+#$EQ]^P/01.).$/),#"@"S"+A$#+0.AC$
?!"*!$,##)##)#$/)).#+'*O$,-,"S,@"S"+AC$)*'1'3"*$-",@"S"+AC$,1.$%'S"*A$#0%%'&+$3)*!,1"#3#!($:$Y!)$#+0.A$
%&'%'#)#$+?'$B]d$%&'.0*+"'1$%,+!?,A#Z$F;G$]S*'!'SP+'PT)+$F]YTG$0#"12$*,##,-,P@,#).$)+!,1'S$,1.$F=G$
d"#*!)&PY&'%#*!$#A1+!)#"#$/&'3$*,##,-,$&)#".0)#!(%:$7'?)-)&C$+!)$*'01+&A$*0&&)1+SA$S,*O#$+,&2)+).$B]d$
"1*)1+"-)#C$@S)1."12$3,1.,+)#C$,1.$ "1-)#+3)1+$+,_$&)S")/C$?!"*!$,&)$O)A$+'$,++&,*+"12$ "1-)#+'&#$,1.$
#*,S"12$ %&'.0*+"'1:$ Y'$ ,.-,1*)$ "+#$ B]d$ ,3@"+"'1#C$ QÄ+)$.eE-'"&)$ "#$ )_%S'&"12$ "1+)&1,+"'1,S$ /"1,1*"12$
'%+"'1#$,1.$#))O"12$%'S"*A$3),#0&)#$+'$"3%&'-)$"1-)#+3)1+$*'1."+"'1#:$a"-)1$"+#$&)S",1*)$'1$*,##,-,P
@,#).$/)).#+'*OC$)1#0&"12$#0%%SA$*!,"1$#+,@"S"+A$,1.$#0#+,"1,@S)$S,1.$0#)$?"SS$@)$)##)1+",S$/'&$S'12P+)&3$
-",@"S"+A:$]..&)##"12$+!)#)$*!,SS)12)#$?"SS$@)$*&0*",S$/'&$QÄ+)$.eE-'"&)$+'$3'-)$@)A'1.$/),#"@"S"+A$#+0.")#$
+'?,&.$,*+0,S$B]d$%&'.0*+"'1:$Y!)#)$+!&))$*'01+&")#$.)3'1#+&,+)$-,&").$,%%&',*!)#$ +'$B]d$%'S"*A$
.)-)S'%3)1+C$?"+!$4+!"'%",$/'*0#"12$'1$/)).#+'*O$%'+)1+",SC$B'0+!$]/&"*,$)_%S'&"12$/"1,1*",S$"1*)1+"-)#$
,1.$ "1.0#+&A$ %,&+1)&#!"%#C$ ,1.$ QÄ+)$ .eE-'"&)$ *'1.0*+"12$ /),#"@"S"+A$ #+0.")#$ +'$ ,++&,*+$ "1-)#+3)1+:$
7'?)-)&C$ 1'1)$!,-)$ "3%S)3)1+).$ /'&3,S$ B]d$@S)1."12$3,1.,+)#C$ !"2!S"2!+"12$ ,$ O)A$%'S"*A$ 2,%$ "1$
]/&"*,:$]%,&+$/&'3$B'0+!$]/&"*,C$1)"+!)&$4+!"'%",$1'&$QÄ+)$.eE-'"&)$!,-)$+!)$1)*)##,&A$"1/&,#+&0*+0&)C$
#0*!$,#$@"'&)/"1)&")#$,1.$B]d$#+'&,2)$/,*"S"+")#C$+'$#0%%'&+$S,&2)P#*,S)$%&'.0*+"'1:$d'&$B]d$+'$/S'0&"#!C$
#"21"/"*,1+$"1-)#+3)1+$"1$"1.0#+&",S$"1/&,#+&0*+0&)$,1.$+)*!1'S'2A$"#$)##)1+",SC$,#$)#+,@S"#!"12$&)/"1)&")#$
&)i0"&)#$#0@#+,1+",S$/01."12:$].."+"'1,SSAC$,$#!'&+,2)$'/$#O"SS).$S,@'&$&)3,"1#$,$*!,SS)12)C$01.)&#*'&"12$
+!)$1)).$/'&$%'S"*")#$+!,+$%&"'&"+"8)$*,%,*"+A$@0"S."12$,1.$#%)*",S"8).$).0*,+"'1$+'$#0%%'&+$S'12P+)&3$
B]d$#)*+'&$2&'?+!:! (

!
!!$!<*h*>!k4@/!*10$924G!)*K!$%!)*>!#00-/GHH@@@>$&0&>315H4%H-14//133:HDEDF61424&/4/HDEDF6Ec6E[6EPH!dDEDFe>!



%$!!

!

L! M/4=144/89(59<(#89=714/89(
$

Y!"#$ &)%'&+$ %&'-".)#$ ,1$ 0%.,+).$ *'3%,&,+"-)$ ,1,SA#"#$ '/$ B]d$ %'S"*")#$ ,*&'##$ O)A$ 2S'@,S$ &)2"'1#C$
)_%,1."12$ '1$ +!)$ %&)-"'0#$ )."+"'1$ @A$ "1*'&%'&,+"12$ .)-)S'%3)1+#$ "1$ +!)$ 5NC$ T,%,1C$ ]0#+&,S",C$
B'0+!),#+$]#",C$B"12,%'&)C$B'0+!$N'&),C$,1.$]/&"*,:$b!"S)$B]d$%'S"*A$/&,3)?'&O#$*'1+"10)$+'$)-'S-)C$
#"21"/"*,1+$."#%,&"+")#$)_"#+$"1$+!)"&$#*'%)C$"3%S)3)1+,+"'1C$,1.$)//)*+"-)1)##:$

7+.!)$(6$(81!

•! 3CBKC@:=' CBK' /:M%=$C@%P:' )&@%>BZ$ ^1SA$ +!)$ 0J[' J+[' CBK' J7$ !,-)$ )1,*+).$ @"1."12$ B]d$
S)2"#S,+"'1:$J,1.,+)#$!,-)$@))1$"1+&'.0*).$"1$+!)$0J'CBK'J+$,1.$,&)$%S,11).$"1$\<CV%$['*A%BC['
6BK%C['CBK'7>"@A'+><:C:$E1$*'1+&,#+C$*CBCKC'CBK'@A:'J7$,&)$&)SA"12$'1$-'S03)+&"*$%&'.0*+"'1$
+,&2)+#$&,+!)&$+!,1$@S)1."12$3,1.,+)#:$

•! :R7)D'8:M"$C@%>B=Z$Y!)$0J'CBK'J+$,&)$*0&&)1+SA$+!)$'1SA$(0&"#."*+"'1#$?"+!$#%)*"/"*$3,1.,+)#$
/'&$:R7)DC$?"+!$+!)$45$3,1.,+)$,S#'$"1*S0."12$!A.&'2)1$/&'3$10*S),&$)S)*+&"*"+A:$

•! 0;:<M%BM' 7)D' 0&>=H=@:;=Z$ B)-)&,S$ *'01+&")#C$ "1*S0."12$ )"=@<C$%C[' 0@A%>N%C[' *Y@:' KZ6P>%<:['
7%BMCN><:[' CBK'7>"@A')?<%&CC$ ,&)$,*+"-)SA$?'&O"12$ +'$.)-)S'%$B]d$ #0%%SA$ *!,"1#:$7'?)-)&C$
3'#+$,&)$#+"SS$"1$+!)$),&SA$#+,2)#C$?"+!$S"3"+).$*'1*&)+)$S)2"#S,+"-)$,*+"'1:$

•! D::K=@>&L'CBK'8:=>"<&:'7:&"<%@HZ$Q'01+&")#$#0*!$,#$*CBCKC['6BK%C['CBK'@A:'J7$,&)$/'*0#"12$
'1$)_%,1."12$#%>;C==' ?::K=@>&L'CPC%$C#%$%@H$ +'$3))+$B]d$%&'.0*+"'1$2',S#:$ E1.",6#$%'S"*")#$
,S#'$)3%!,#"8)$?C<;:<'="NN><@'CBK'U>#'&<:C@%>B$"1$+!)$@"'/0)S#$#)*+'&:$b!"S)$+!)$45$"#$/'*0#"12$
'1$ ,.-,1*).$ /)).#+'*Or3,"1SA$ ?,#+)$ ,1.$ &)#".0)$ /)).#+'*O#r"+$ ,"3#$ +'$ ,-'".$ 0#"12$
&)#'0&*)#$+!,+$*'3%)+)$?"+!$/''.$%&'.0*+"'1:$$

•! 6BP:=@;:B@' CBK' D%BCB&%BM' 4>>$=Z$ Y!)$ J7' AC=' %B@<>K"&:K' $>CB' M"C<CB@::=$ +'$ #0%%'&+$ B]d$
/,*"S"+A$.)%S'A3)1+C$.)3'1#+&,+"12$'1)$'/$+!)$3'#+$#+&0*+0&).$/"1,1*",S$#0%%'&+$3)*!,1"#3#:$

•! 7"=@C%BC#%$%@H' CBK' *:<@%?%&C@%>B' 2CN=Z$ *A%BC' &"<<:B@$H' $C&L=' ="=@C%BC#%$%@H' &:<@%?%&C@%>B'
<:T"%<:;:B@='?><'7)D$,1.$.')#$1'+$,S"21$?"+!$]BYJ$#+,1.,&.#C$1)*)##"+,+"12$+!)$.)-)S'%3)1+$
'/$,$1,+"'1,S$*)&+"/"*,+"'1$/&,3)?'&O:$

•! ,>BR3CBKC@:'!>$%&H')NN<>C&A:=Z$Q'01+&")#$ S"O)$ 6BK>B:=%C[' OCNCB['3C$CH=%C['CBK'4AC%$CBK$
!,-)$ #)+$ BC@%>BC$' 7)D' #$:BK%BM' @C<M:@=$ @0+$ ?"+!'0+$ @"1."12$ '@S"2,+"'1#:$ B"12,%'&)$ !,#$
,11'01*).$,$=A><@R@:<;'7)D'#$:BK%BM'<:T"%<:;:B@$/'&$.)%,&+"12$/S"2!+#$#+,&+"12$"1$=<=W:$

5',$2.!9%/1!%(6!:;%,,+(8+1!

[)#%"+)$ 2&'?"12$ &)20S,+'&A$ )//'&+#C$ B]d$ &)3,"1#$ )*'1'3"*,SSA$ 01*'3%)+"+"-)$ ?"+!'0+$ ,.."+"'1,S$
/"1,1*",S$"1*)1+"-)#:$Y!)$*0&&)1+$/'*0#$'1$3,1.,+)#$,1.$%&'.0*+"'1$+,&2)+#$.')#$1'+$/0SSA$,..&)##$+!)$
%&"*)$2,%$@)+?))1$B]d$,1.$/'##"SP@,#).$/0)S#:$b!"S)$#0@#".")#$,1.$+,_$*&)."+#$)_"#+$"1$#'3)$&)2"'1#C$
/)?$*'01+&")#$!,-)$"3%S)3)1+).$*,&@'1$%&"*"12C$+,_$"1*)1+"-)#C$'&$*&)."+$3)*!,1"#3#$+!,+$*'0S.$3,O)$
B]d$/"1,1*",SSA$-",@S)$,+$#*,S):$

]1'+!)&$ *!,SS)12)$ "#$ +!)$ S,*O$ '/$ 2S'@,SSA$ !,&3'1"8).$ B]d$ #0#+,"1,@"S"+A$ #+,1.,&.#$ ,1.$ *)&+"/"*,+"'1$
/&,3)?'&O#:$b!"S)$]BYJ$*)&+"/"*,+"'1$ "#$?".)SA$&)*'21"8).C$Q!"1,$,1.$'+!)&$3,&O)+#$30#+$.)-)S'%$
+!)"&$'?1$B]d$#+,1.,&.#C$?!"*!$*'0S.$S),.$+'$3,&O)+$/&,23)1+,+"'1$,1.$.)S,A#$"1$"1+)&1,+"'1,S$B]d$
+&,.):$



%%!!

!

)*&*3+!<*&,''=!

Y!"#$&)%'&+$!,#$/'*0#).$'1$*'01+&")#$?"+!$+!)$3'#+$,.-,1*).$B]d$%'S"*A$/&,3)?'&O#C$@0+$"+$"#$"3%'&+,1+$
+'$,*O1'?S).2)$+!,+$),&SAP#+,2)$"1"+",+"-)#$,&)$)3)&2"12$"1$'+!)&$&)2"'1#:$b!"S)$+!)#)$)//'&+#$!,-)$1'+$
@))1$"1*S0.).$.0)$+'$+!)"&$%&)S"3"1,&A$1,+0&)C$+!)A$3,A$@)$"1*'&%'&,+).$"1$/0+0&)$)."+"'1#$,#$%'S"*")#$
)-'S-):$

Y!)$1)_+$0%.,+)$'/$+!"#$&)%'&+C$%S,11).$/'&$=<=WC$?"SS$*'1+"10)$+'$+&,*O$2S'@,S$B]d$%'S"*A$.)-)S'%3)1+#C$
"1*S0."12$1)?$/"1,1*",S$3)*!,1"#3#C$&)20S,+'&A$/&,3)?'&O#C$,1.$"1+)&1,+"'1,S$*''%)&,+"'1$)//'&+#:$]#$
B]d$,.'%+"'1$,**)S)&,+)#C$+!)$)_+)1+$+'$?!"*!$%'S"*")#$,..&)##$)*'1'3"*$@,&&")&#$,1.$)1#0&)$,$S)-)S$
%S,A"12$/")S.$/'&$B]d$.)%S'A3)1+$?"SS$@)$,$O)A$/,*+'&$"1$.)+)&3"1"12$S'12P+)&3$#0**)##:$

$


